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Introdugao

“Nesse caso, terds de te julgar a ti proprio, disse o rei. Isso
é o mais dificil de tudo. E muito mais dificil julgares-te a ti
proprio do que julgar outros. Se fores bem sucedido ao
julgares-te a ti prdprio, terds encontrado a verdadeira
sabedoria.”

Saint- Exupéry, O Principezinho

Em conformidade com a legislacdo em vigor, definida na Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro,
designada por Lei do Sistema de Avaliacdo da Educacdo e do Ensino Ndo Superior, que da
cumprimento especial ao estipulado no art.2 62 da Lei 31/2002 de 20 de dezembro e lei
n.275/2008 de 22 de abril, alterada pelo Decreto-Lei 137/2012 de 2 de julho e que formula a
exigéncia de que os estabelecimentos de ensino se devem submeter a “padrdes de qualidade
devidamente certificados” e “reconhecidos nacional e internacionalmente”, o processo de
autoavaliacdo da escola assume-se como um elemento dindmico, que permite analisar
criticamente as atividades proporcionadas e desenvolvidas, os procedimentos e resultados
alcancados, bem como o desempenho das estruturas pedagdgicas, administrativas e de
gestdo e o sucesso educativo dos seus formandos, com vista a melhoria da qualidade.

O presente relatério apresenta o processo de autoavalia¢do realizado na Escola Profissional
de Desenvolvimento Rural de Vagos (EPADRV), durante o ano letivo 2015/2016 e pretende ser
um instrumento de discussdo e reflexao, assim como um documento que proporcione um
trabalho dinamizador para toda a comunidade educativa, na procura de uma pratica
promotora do sucesso e construtora de um caminho para uma educacdo de qualidade.

A construgao deste plano teve como referéncias e indicadores de analise o Contrato de
Autonomia datado de 14 de outubro de 2013; o relatdrio da avaliagdo externa realizada pela
Inspecdo Geral da Educacdo (IGE), em abril de 2013; o Relatdrio de Autoavaliagdo 2014/2015,
a Apreciacdo do Relatdrio de Autoavaliacdo 2014/2015 elaborada pela Comissdo Permanente
e aprovada pelo Conselho Geral da EPADRV, em outubro de 2015, bem como o Relatério da
Inspecdo Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC) realizado no ano letivo 2014/2015 que, no
exercicio das suas competéncias consignadas no Decreto Regulamentar n.2 15/2012, de 27 de
janeiro, sobre Cursos Profissionais, apresenta as consideracbes finais e
recomendagoes/sugestoes de melhoria da atividade dos cursos profissionais nos
estabelecimentos de ensino publico, particular e cooperativo e nas escolas profissionais,
relativamente a organizacdo e funcionamento destes cursos, a gestdo modular, a avaliacdo
das aprendizagens, aos resultados e a capacidade de melhoria da escola/agrupamento de
escolas.

Um terceiro indicador de analise para a elaboracdo deste relatério deveria ter sido o novo
Projeto Educativo, resultante da reconducdo do entdo Diretor, Fernando Manuel Oliveira
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Santos, a 06 de outubro de 2014. Contudo, tal reconducdo apenas fora acompanhada de um
Projeto de Intervengdo 2014/2018 (disponivel na webpage da EPADRV), que, embora assente
genericamente nas mesmas linhas orientadoras do Projeto Educativo (2012/2015) e o qual
constituira linha de andlise para o relatério de autoavaliagdo 14/15, na verdade, revela-se
muito lacunar no que concerne a areas fundamentais como sejam as metas curriculares e as
estratégias com vista ao sucesso educativo, diminuicdo do abandono escolar, indisciplina e
rigor formativo. O que de alguma forma condicionou a definicdo de areas de
atuagdo/melhoria e o préprio trabalho desenvolvido pela equipa (ainda incompleta) que, a
treze de outubro de 2016, por orientacdes do Diretor, Fernando Manuel Oliveira Santos, terd
suspendido os trabalhos, até aprovacdo do novo Projeto Educativo, o qual deveria ser
apresentado até final de janeiro de 2016, algo que na verdade ndo veio a acontecer.

Além disso, acrescem a esta auséncia de Projeto Educativo outras circunstancias que terao
condicionado o trabalho desenvolvido pela equipa responsavel pela autoavaliagdo 2015/2016,
nomeadamente:

* Inicio dos trabalhos apenas com alguns dos elementos que ja integravam a equipa do
ano anterior (3 elementos);

* Nomeacdo tardia da equipa definitiva de trabalho da autoavaliacdo;

e O facto de a nomeacdo desta equipa, pelo Diretor da EPADRV, ndo ter tido em conta
as orientagdes constantes no anterior relatério de autoavaliagdo e no memorando
datado de 13 de outubro de 2016, no qual se sugeria a integragdao de um docente da
area da matematica e um elemento do pessoal ndo docente;

¢ Acumulacdo de competéncias dos membros da equipa, nem sempre faceis de gerir em
termos de trabalho colaborativo, por incompatibilidades de horario, mas também
decorrentes do facto de esta equipa ser a mesma da Seccdo de Informacdo e
Comunicacdo e de nem todos os elementos evidenciarem o mesmo grau de motivagao,
envolvéncia e apeténcia para desenvolverem o trabalho de autoavaliagdo;

e (Cessacdo de funcbes do Diretor, Fernando Manuel Oliveira Santos, a 18 de abril de
2016, de acordo com o Oficio com a Referéncia n. B16002307Y, emitido pela Direc¢do-
Geral da Administragcdo Escolar, sem qualquer comunicagdao prévia a comunidade
escolar, incluindo aos restantes elementos do Orgdo de Gest3o;

* Instabilidade do Orgdo de Gestdo a partir da data de cessacdo do mandato do ex-
Diretor:

a. Nos termos do n.9 do artigo 25.2 do Decreto-Lei n275/2008 de 22 de abril, na
republicacdo dada pelo Decreto-Lei n. 137/2012, de 2 de julho, a subdiretora e a
adjunta do Diretor passaram a assegurar a administragao e gestao da escola apenas
com a presenca da subdiretora e da adjunta;

b. A02demaiode2016, aadjunta do Diretor apresentou o seu pedido de exoneragao
a Subdiretora, devidamente fundamentado e dado a conhecer a toda a
comunidade escolar;
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c. A 09 de maio de 2016 foi nomeado um novo adjunto;
d. A03dejunho de 2016 foi aberto o procedimento concursal para a eleicdo de um
novo diretor;
e Conclusdo tardia da Formacdo em Contexto de Trabalho, em alguns cursos;
e Realizacdo das reunides de avaliacdo do 32 periodo posterior a conclusdo da data deste
relatdrio.
Partindo destes condicionalismos, considerou-se tomar como base de trabalho as prioridades
de intervencgdo definidas no relatério de autoavaliagdo 2014/2015 e consequentes propostas
de estratégias de acdo para 2015/2016. Conscientes, no entanto, de que qualquer relatério
de autoavaliagao, que ndo tenha um Projeto Educativo no qual possa alicergar a sua estrutura
de trabalho, podera sempre ser entendido como incompleto.
Além da contextualizacdo inicial do trabalho desenvolvido (introducdo, objetivos,
metodologia, cronograma de trabalho, constituicdo da equipa) e do balanco feito sobre o grau
de concretizacdo do plano de agdo estipulado para 20152016, o qual inclui também uma
reflexdo que poderd ser um contributo para a identificacdo de dareas prioritarias de
intervencdo, o presente relatdrio estrutura-se em 4 partes:

A. Resultados escolares, no ano letivo 2014/2015 e 2015/2016, sendo que os dados
relativos ao presente ano letivo ndo estao completos, uma vez que nao foi possivel obter as
informacdes finais de todos os conselhos de turma ;

B. Prestacdo de servico educativo, com vista ao sucesso escolar, na qual serdo
identificados pontos fortes e pontos fracos das diversas estruturas educativas;

C. Auscultagdao a comunidade, na qual se fara a analise dos inquéritos aplicados sobre
indisciplina, perfil e competéncias do Delegado e Subdelegado e grau de satisfacdo da escola;

D. Analise Swot da Escola, a nivel interno e externo, identificando-se Fraquezas,
Forcas, Ameacas e Oportunidades. Desta analise resultam as propostas de melhoria que se
consideram mais adequadas.

Deste relatdrio constam também as consideracdes finais e a bibliografia de apoio.
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Objetivos e Competéncias

“(...)Essa ‘escola-enclave’ deverd evoluir para
uma escola ‘servico local de educagéo’, como
instituicdo-charneira mergulhada na
sociedade, em cada localidade do pais”.
(Azevedo, 2003, p.39)

Os sistemas educativos e os estabelecimentos de ensino sdo cada vez mais responsabilizados
e avaliados, fundamentalmente no que diz respeito a sua capacidade para corresponder as
exigéncias da sociedade (Costa, Neto-Mendes e Ventura, 2002).
A “comunidade escola,” enquanto conjunto de pessoas capaz de encontrar solucbes
diferenciadas, pode ser a resposta para as instaveis contingéncias e a diversidade interna com
que a escola se confronta todos os dias. Mudar as légicas, chegar as pessoas, envolvé-las no
projeto comum e chegar a uma nova cultura de escola constituem a meta.
Ndo podemos ter uma escola apenas para o “cliente ideal”, mas sim uma escola para todos.
Temos entdo de aceitar o desafio de prever e conceber diferentes processos e meios de
ensinar, para que se criem condicdes onde todos se sintam reconhecidos, respeitados e
dispostos a aprender, conhecendo e reconhecendo as diferencas existentes entre cada um
(Leite, 2003b).
O presente relatério pretende dar continuidade ao trabalho desenvolvido pela equipa
designada no ano letivo anterior, cujo relatério e plano de melhoria se encontram disponiveis
na webpage da EPADRYV, refor¢cando e consolidando as praticas de melhoria implementadas
pela equipa anterior e as propostas de acdo para o presente ano letivo, definindo também
estratégias e planos de agdo que continuem a promover uma melhoria dos resultados
escolares.
A equipa de equipa de autoavaliacdo compete:
1. Planear todo o processo de autoavaliacdo;
2. Criar instrumentos de recolha e tratamento de dados relativos a autoavaliacdo;
3. Operacionalizar a recolha de dados, em articulacdo com as diferentes estruturas
pedagdgicas e de coordenacao educativa;
4. ldentificar os pontos fortes e areas de melhoria de acordo com os dados recolhidos
nos instrumentos da autoavaliacdo;
5. Monitorizar a implementacdo das agGes de melhoria propostas;
Sistematizar os resultados da avaliacdo dos alunos e a sua evolucao;
7. Articular a sua atividade com o Conselho Pedagdgico e demais estruturas de
coordenacdo educativa;
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8. Sensibilizar os membros da comunidade educativa para a participa¢do ativa no
processo de autoavaliacdo;

9. Produzir um relatério de autoavaliacdo no final de cada ano letivo;

10. Apresentar os resultados do seu trabalho a Comunidade Educativa através das
diferentes plataformas de comunicagdo internas e externas da escola.

Em suma, cabe a esta equipa elaborar um plano de autoavaliacdo, elencar e criar os
instrumentos de recolha e tratamento de dados, orientar a sua aplicacdo e recolha (em
articulacdo com o Orgdo de Gestdo), assim como proceder a sua analise, para a monitoriza¢do
constante do desempenho da escola. Trata-se, pois, de lancar um olhar abrangente a escola
como um todo marcado pelo dinamismo da relacdo que mantém com o contexto no qual se
insere, mas também aos proprios recursos que se devem colocar ao servigo das necessidades
da comunidade e vice-versa.
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Metodologia

“Tal como um mineiro apanha uma pedra,
perscrutando-a na busca de ouro, também o
investigador procura identificar a informagdo
importante por entre o material encontrado durante o
processo de investigagGo. Num certo sentido, os
acontecimentos vulgares tornam-se dados quando
vistos de um ponto de vista particular — o do
investigador.”

(Bogdan & Biklen, 1994, p. 149)

A avaliagdo constitui um ponto-chave do ensino, uma vez que todos os estudos sobre a
qualidade deste identificam-na como um dos seus indicadores-chave (Pacheco e Zabalza,
1995).

Considera-se que a avaliacdo é um elemento importante e controverso, ndo sé no ambito da
educacdo escolar mas também em todas as vertentes da atividade humana. Oliveira (2007)
refere que avaliar é algo que pertence a rotina do homem, uma vez que esta presente em
todas as nossas atitudes que envolvem componentes cognitivas, motoras e afetivas (ligadas a
juizos de valor, que sdo o resultado de avaliagGes).

“A avaliagdo estd no coracdo da fabricacdo das representacées sociais, tanto no seio das
organiza¢cdes como em outros espacos” (Perrenoud, 1994, p. 195). Contudo, segundo Alves
(2004), trata-se de um conceito polissémico, cuja definicdo tem variado de acordo com a
evolucdo da propria sociedade, com as diferentes concecdes de educacao e curriculo e, por
consequéncia, com os modelos de ensino e aprendizagem. Deste modo, é possivel encontrar,
ao longo do tempo, varios modelos de avaliagdo, nos quais se podem distinguir objetivos,
concecles e paradigmas diferentes (Rodrigues, 1995).

A metodologia utilizada assentou num constante confronto entre dados quantitativos e
qualitativos, recorrendo a analise de documentos, nomeadamente questiondrios sobre a
indisciplina e o nivel de satisfagao relativamente ao funcionamento e organizagdo da escola
(apenas para Delegados e Subdelegados), resultados da avaliagdo dos formandos, estatisticas
internas, atas e relatérios das diferentes estruturas e sec¢des, em articulagdo com os
documentos estruturantes da escola, a partir dos quais foram recolhidos e interpretados os
dados.

A avaliagdo tem como objetivo principal “conhecer como e porque funcionam de um
determinado modo as escolas, para compreender e explicar a sua natureza (formulacdo de
teorias) e para melhorar a sua prdtica, enriquecendo a tomada de decisdes” (Santos Guerra,
2003, p. 51).

A reflexdo incide sobre o ano letivo de 2015/2016, sendo apresentados os resultados
escolares referentes a 2014/2015.
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Constituicao da Equipa

Face as mudancas estruturantes no corpo docente da EPADRV, no ano letivo 2015/2016, a
equipa de autoavaliacdo foi inicialmente constituida por trés dos elementos que faziam parte
da equipa anterior:

= Dina Baptista, docente, coordenadora do Conselho Técnico, supervisora pedagodgica
dos técnicos especializados, coordenadora da equipa multidisciplinar e da Seccdo da
Informacdo e Comunicacdo, e Adjunta do Diretor até 02 de maio de 2016, as quais
estiveram associadas outras competéncias, conforme despacho de nomeacdo, datado
de 04 de setembro de 2015;

= |sabel Amores, docente, diretora de turma e membro da Seccdo de Informacado e
Comunicacao;

= Valdemar Silva, docente, Diretor de Turma, professor bibliotecario e membro da
Seccdo de Informacdo e Comunicacao.

Posteriormente, de acordo com o aprovado em Conselho Pedagdgico datado de 28 de outubro
de 2016, a equipa de trabalho de autoavaliacdo passou a integrar os seguintes elementos:

= Jodo Leal, docente, membro da Seccdo de Informagdo e Comunicacgdo e responsavel

pela Pratica Simulada da drea vocacional de Informatica do Curso Vocacional EQUI+;
= Maria de Fatima Laouini, docente e membro da Seccao de Informacdo e Comunicagao;
= Raquel Filipe, docente e membro da Seccdo de Informacdo e Comunicacgdo.
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Cronograma do processo de autoavaliagao
O processo de autoavaliagdo implicou um planeamento que teve em conta a proposta de

acOes definida pela anterior equipa de autoavaliagao, embora com alguns reajustes, de acordo
com a organiza¢ao da escola e com o calendario escolar.

Setembro de 2015

19 periodo:

Nao foi possivel executar as agdes
sugeridas.

Setembro e outubro de 2015

Novembro de 2015

19 periodo

22 periodo
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Final do 22 periodo
32 periodo

Ao longo do ano

Final do ano letivo

Face a inexisténcia de Projeto
Educativo, ndo sera apresentado um
plano de melhoria, mas apenas
sugestdes que poderdo ser tidas em
conta no préximo ano letivo.
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Tomando como referéncias as prioridades de intervencdo e respetivas estratégias de melhoria

elencadas no relatdrio de autoavaliagdo 2014/2015, no ponto 4.2.2, a equipa comegou por

monitorizar a operacionalizacdo das estratégias sugeridas e/ou de outras que entretanto

foram implementadas, no sentido de aferir sobre o grau de concretizacdo das mesmas.

Ressalve-se que as prioridades de intervencdo e respetivas estratégias foram apresentadas no

ano anterior, tendo por base os resultados dos inquéritos aplicados a comunidade escolar.

Na coluna “Operacionalizacdo” pretende-se nao sé aferir o grau de cumprimento das

estratégias sugeridas, mas também, sempre que possivel, fazer o balango e/ou refletir sobre

a sua otimizagao com vista a melhoria.

Prioridades de
Intervencao

Estratégias de Melhoria

Operacionalizagdo/ Aferigdo do grau de
cumprimento 2015/2016

Divulgacao das
deliberagées do
Conselho Geral

a. Enviar as deliberagdes do
Conselho Geral a comunidade
escolar, por e-mail.

b. Afixar as deliberacées num
placard reservado a este érgao.

As estratégias sugeridas foram implementadas.
Além da implementacdo das estratégias sugeridas,
envio e afixacdo, as minutas das reunides passaram
a estar disponiveis, em formato digital, na pagina da
escola, no separador Conselho Geral, juntamente
com outras informagdes relevantes, nomeadamente
circulares informativas.

Gestdo das
situagoes de
indisciplina e/ou
conflito e respetivos
mecanismos de
combate

a. Reestruturar o gabinete de
apoio a disciplina ao nivel de:
i. procedimentos;

ii. espaco fisico; auténomo;

iii. afetacdo de recursos

humanos, preferencialmente
de docentes com formacdo ao

nivel da gestdo de conflitos.

i. Os procedimentos foram reformulados no inicio do
ano letivo e divulgados pela comunidade escolar.
verificou-se dificuldade na

Contudo, alguma

implementag¢do dos mesmos.

ii. Ainda ndo foi possivel criar um espacgo fisico
préprio, estando o GAD a funcionar nas salas de
Educagdo Especial, SPO e no gabinete de apoio ao
aluno.

iii. A afetagdo dos recursos humanos foi feita apenas
em funcdo da carga horaria disponivel dos docentes,
sem ter sido possivel associar os recursos com a
formacdo adequada. Além disso, o numero de
docentes afetos foi insuficiente para fazer face as
situagdes de indisciplina.

Organizagdo e a. Melhorar a comunicagdo | a. No presente ano letivo foi reforcada a
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Curso/Diretor
Turma/docentes e

eletrdnico.

da escola.

funcionamento da entre 0s diferentes
escola intervenientes  (Diretor

responsaveis pelas diferentes
valéncias da escola) usando
preferencialmente o correio

b. Na rece¢do aos Encarregados
de Educagdo, promover uma
sessdo de esclarecimento sobre
o funcionamento dos cursos e

c. Criar um grupo de trabalho
para garantir a uniformizagdo
dos documentos existentes.

d. Propor a realizagdo de uma
reunidao por periodo com os
delegados de turma e o Diretor.

comunicagdo, através do e-mail institucional, dos
boletins informativos internos, da informacgao
constante na pagina da escola e da atualizagdo do
Facebook e do blog.

Relativamente a comunicagdo através do e-mail
institucional, constata-se que existe um numero
significativo de Encarregados de Educagdo que ndo
possuem correio eletrénico, assim como muitos
alunos que ndo consultam o e-mail institucional.

O Facebook é, neste momento, o meio de
comunicagdao que favorece uma maior proximidade
entre a escola e alunos/Encarregados de Educac3o.

b. No inicio do ano letivo foi feita uma sessdo de boas
vindas aos alunos e encarregados de dducacdo de
todos os anos, na qual esteve presente o Orgdo de
Gestdo e os diretores de turma. Esta sessdo de
acolhimento pretendeu também divulgar/premiar
os alunos distinguidos para o quadro de honra
2014/2015. No caso dos alunos do 12ano do curso
vocacional e dos 102 anos do profissional foi feita
uma visita as instalagGes da escola e aos diferentes
polos formativos.

Considera-se que seria benéfico que a contratagao
dos técnicos e a designacdo de Diretor de Curso
fossem feitas logo no dia 01 de setembro (se
possivel, de forma a estarem presentes nesta sessao
de acolhimento e contribuirem para a preparagdo do
ano letivo).

c. Foi constituida uma equipa de trabalho para
reformular o Regulamento Interno, integrando
alguns dos documentos ja existentes (regulamento
da residéncia, regulamento da FCT e PAP,
regulamento dos cursos vocacionais...) e outros a
elaborar. Contudo, a falta de trabalho colaborativo
entre todos os elementos inviabilizou a conclusao da
tarefa prevista.

d. Nao foi realizada qualquer reunido entre o Diretor
e os delegados de turma. Considera-se que a
articulacdo entre o Orgdo de Gestio e os
representantes das turmas constitui uma mais-valia
para o funcionamento da escola e para a promogao
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da comunicagdo entre os diferentes intervenientes.

Conhecimento dos
documentos
estruturantes da
escola
(Regulamento
Interno, Projeto
Educativo e Manual
de Conduta)

a. Reforcar a entrega em

papel
Encarregados de Educacdo do

formato aos

manual de conduta.

b. Preparar uma apresentagao
multimédia, com uma breve
sinopse destes documentos na
reunido de recegdo aos alunos,
pais e Encarregados de
Educacdo.

c. Disponibilizar em diferentes
pontos da escola o
Regulamento Interno e Projeto

Educativo para facil consulta.

a. A estratégia foi implementada.

b. Os documentos foram apresentados pelos
diretores de turma, sem recurso a multimédia.

c. Ndo foi possivel disponibilizar tais documentos,
uma vez que o Regulamento Interno ndo foi
reformulado e o Projeto Educativo ndo chegou a ser
apresentado.

Reconhecimento e
divulgac¢ao do
mérito individual
dos alunos

a. Publicar os nomes dos alunos
do quadro de honra, no anuario
2014/2015.

b. Afixar um painel com o nome

e fotografia dos alunos
distinguidos para o quadro de
honra numa area de visibilidade

privilegiada da escola.

c. Entregar os prémios aos
alunos na sessdo de rece¢do aos
alunos, pais e Encarregados de
Educacdo.

d. Convidar 0s alunos

premiados a liderarem uma

visita guiada pelos
espacos/polos da escola para os

novos alunos.

a.,b.ec.Noinicio doano 2015/2016, de acordo com
as propostas apresentadas nas reunioes de avaliagao
dos conselhos de turma do 32 periodo do ano letivo
14/15, foram distinguidos os alunos para o Quadro
de Honra 2014/2015. A divulgagdo deste mérito foi
feita de acordo com as estratégias propostas.
Aquando da sessdo de boas vindas, foi também
projetado um video de reconhecimento dos quadros
de honra, o qual foi igualmente divulgado nas
televisGes da escola (

https://youtu.be/zHdQLa3ymdk)

d. Foi feito o convite aos alunos premiados, embora
nem todos se tivessem disponibilizado para liderar a
visita guiada.

Articulagao entre o
Diretor de Curso e o

a. Monitorizar o cumprimento
da calendarizacdo das vdrias

a. A calendarizagdo foi apresentada no Conselho
Pedagdgico de outubro e monitorizada pelo mesmo

Estrada Florestal
3840-254 Gafanha da Boa Hora
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professor
responsavel pela
PAP

fases de trabalho da PAP que
exijam o cumprimento de

objetivos.

b. Promover uma reunido entre
o Diretor de Curso e os
docentes responsaveis pela PAP

no inicio do ano letivo.

c. Frequentar uma Acdo de
Formagdo promovida pela
EPADRYV, em outubro de 2015,
para diretores de curso (Agdo ja
centro de

acreditada pelo

formagcdo e aprovada em

Conselho Pedagégico).

d. Afetar outros professores ao
projeto PAP de forma a
garantir um acompanhamento
eficaz e efetivo dos trabalhos.

e. Criar um gabinete de
empregabilidade e
empreendedorismo no qual se
incluam também os diretores

de curso.

6rgdo ao longo do ano letivo.

b. Foi realizada uma reunido entre o coordenador
dos diretores de curso e os diretores de curso e
foram feitas reuniGes parcelares entre os diretores
de curso e os formadores.

c. Foi realizada a agdo “Diretores de curso: Que
papéis?”, frequentada por todos os diretores de
curso, assim como por varios docentes e técnicos
especializados.

d. Foram atribuidas horas a técnicos especializados e
a outros docentes para acompanhamento de todo o
processo, da concec¢do a avaliacdo. Contudo, o facto
de as horas atribuidas ndo serem coincidentes com
as horas de FCT da turma, atribuidas ao Diretor de
Curso, dificultou o acompanhamento e o respetivo
trabalho colaborativo.

e. Este gabinete ndo foi criado.

Envolvimento do
pessoal ndo docente
nos processos de
tomada de decisGes

a. Promover reunides mais
regulares (por exemplo, no
inicio, no meio e no final do ano
letivo) entre pessoal nao
docente e Orgdo de Gestdo com
vista a um maior envolvimento
daquele corpo da comunidade
educativa na tomada de

decisbes.

a. Foi realizada uma reunido no inicio do ano para
dar a conhecer as fungdes, o horario de trabalho e os
avaliadores do pessoal ndo docente. Aquando da
cessagao de fungdes do ex-diretor, foi realizada uma
reunidao, no sentido de se proceder a alguns reajustes
acordo

de fungdes/horérios, de com as

necessidades.

Papel do
representante do
pessoal ndo docente
como porta- voz das
sugestdes e

a. Propor uma reunido do
representante do pessoal nao
docente com o corpo que
representa antes de cada uma
das reunides do Conselho Geral,

a. Ainda que ndo tenham sido feitas reunides antes
das reuniGes de Conselho Geral, a comunicagdo
entre a representante do pessoal ndo docente e o
corpo que a mesma representa foi garantida através
do e-mail institucional.

Estrada Florestal
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dificuldades
sentidas por este
grupo escolar

de forma a poder ser porta-voz
das sugestdes/problemas dos
elementos que representa.

Condigdes para o
uso de novas
tecnologias

a. Reparar e adquirir os

equipamentos eletrdnicos,
nomeadamente computadores
e projetores para as salas de
aula e impressoras para os

gabinetes de apoio aos

professores.

b. Definir um plano estratégico
com vista a manutencdo de
equipamentos.

c. Nomear um diretor de
instalacdes responsavel pelos
equipamentos eletrénicos e

informaticos.

a. Ainda que tenha sido feito o levantamento das
necessidades nesta d4rea, ndo foram adquiridos
novos equipamentos eletrénicos. Sempre que

possivel, procedeu-se a reparagao dos

equipamentos danificados.

b. Habitualmente as ocorréncias sdo enviadas por e-
mail ou dirigidas verbalmente aos assessores da
Direcdo. No entanto, este ano letivo foi criado um
formuldrio de ocorréncia na pagina da escola (in
Secgdo de Sistemas de Informacgdo).

c. Foi nomeado como Coordenador do PTE o docente
Jodo Peixe.

CondigGes para a
pratica do desporto

a. Construir uma cobertura no

recinto desportivo que
possibilite a pratica das varias
modalidades ao longo de todo o

ano.

a. Esta obra n3o foi executada.

Qualidade das salas
de aula

a. Requalificar as salas 9, 10 e
11, sobretudo ao nivel do piso e
da impermeabilizagao.

b. Garantir que os recursos
humanos existentes assegurem
a limpeza de todas as salas de
aula, incluindo as salas dos
polos, através da elaboragao de

um plano semanal.

c. Responsabilizar um

assistente operacional pela
verificacdo do bom estado das

salas de aula.

a. A requalificagdo foi feita parcialmente.

b. e c. Os recursos humanos continuam a ser
insuficientes.
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Qualidade do
servico prestado
pelo refeitério/bar

a. Diversificar os bens
alimenticios disponiveis para
consumo no bar, com o intuito
de promover uma alimentacdo
saudavel e variada, em
articulagdo com a Seccdo de
Saude.

b. Institucionalizar um cartdo
que permita o acesso ao bar,
evitando o manuseamento de
notas e moedas. Caso seja
instituido o cartdo, propor que
alguns alunos do Curso de
Restauracgao - variante
Restaurante-Bar -
rotativamente, possam cumprir
algum tempo da componente
técnica no bar da escola.

a. Ainda que tenha sido analisado o servigo prestado
pela cantina/bar, ndo foram introduzidas alteracdes.

b. Aimplementacdo da estratégia sugerida implicaria
areestruturacdo do espaco e a aquisicao de material,
que nao foi possivel.

Estrada Florestal
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A. Analise dos Resultados Escolares

Os resultados escolares constituem objeto de andlise por parte das diferentes estruturas da
escola, encontrando-se explanada nas atas dos Conselhos de Turma, de Departamento e de
Conselho Pedagégico.

Relativamente ao ano letivo 2014/2015, o relatdrio de autoavaliacdo ndo integrou os dados
escolares, ja que a conclusdo da Formacdo em Contexto de Trabalho foi posterior ao final do
periodo letivo e que, consequentemente, as reunides de avaliacdo do 32 periodo foram tardias.
Por esta razdo, os resultados referentes a 2014/2015 apresentam-se no atual relatério.

No que concerne ao ano letivo 2015/2016, foi inicialmente inten¢do desta equipa incluir todos
os resultados escolares, de forma a permitir uma analise completa e global dos mesmos, tal como
seria espectdvel num relatério de autoavaliacdo escolar. Contudo, por forca da realizagdo tardia
das reunides de avaliacdo do 32 periodo e da data estipulada para a apresentacdo e analise do
presente relatdrio, ndo foi possivel apresentar todos os dados. Mesmo assim, a equipa entendeu
gue deveria apresentar os dados que a data de conclusdo deste relatdrio possui. Desta forma,
ainda que os dados apresentados ndo estejam completos, entende-se que estes poderdo ser
indicadores de uma reflexdao geral, que, obviamente, cabera a proxima equipa de autoavaliagdo
completar e concluir.

Além disso, era também intengdo inicial desta equipa fazer uma anadlise comparativa entre os
resultados escolares 2014/2015 e 2015/2016, no sentido de poder aferir sobre a
operacionalizacdo dos objetivos constantes na Clausula 22 do Contrato de Autonomia,
nomeadamente, aproximar a taxa do abandono e a saida precoce da escola dos 5%; aproximar a
taxa global de sucesso escolar para 95% e atingir a empregabilidade de 75% nos Cursos
Profissionais. Contudo, uma vez que ndo foram obtidos todos os dados a tempo de fazer esta
analise, a equipa optou por ndo incluir este topico no seu relatoério.

1. Ano Letivo 2014/2015

1.1. Taxas de sucesso, média e mdédulos em atraso por disciplina/ Ano/
Curso

No final do ano letivo 2014/2015, com base nas avaliagGes realizadas nas reunies de
avaliacdo do 32 periodo, foram elaboradas as seguintes tabelas, que apresentam os resultados
de sucesso por disciplina, relativamente a cada curso e ano de escolaridade.
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Técnico de Produgdo Agraria

10 TPA
e LETEY: o Modulos Madia Sucesso
Componente Disciplina Meédia
Sucesso em atraso Componente Componente
Portugués b a3 13 ]
Inglés 94 = 0
Francés Iniciagio 100 14 ]
14,33 A5 AT
Francés Continuagaoc 100 1= ]
Area de Integragio 100 14 ]
TIC ar = 1
Matematica 100 14 0 14.00 00z
Mecanizagao Agricola a3 = 3
Economia e Gestao 35 12 2
14.25 32,75
Produgso Agricola a4 1= 1
Transformagio 33 14 ]

11 TPA
Bt steiei L PLE LEECH e eHmD:tl:l::u Eun:l::il:::ll':Znte Euﬁ::::::te
Portugués a6 13 11
Inglés a5 14 3
Francés Iniciacao 100 15 ] 15,83 I
Francés Continuagio 88 13 7
Area de Integragio a0 13
Educacgao Fisica K] 15 7
Matematica 77 14 13
Quimica 100 15 1 13,67 BTET
Biologia a6 1z q
Mecanizagao Agricola ES 15 15
Economia e Gestao 73 13 16 14,75 T
Producao Agricola al 16 26
Transformagao 7T 15 3

12 TPA
Componente Disciplina [ Eun’:::le;::::':znte Eu-sr::::::te

Portugués 995 14

Inglés 00 13

Francés Iniciag3o 1005 15 13,50 33,80
Francés Continuagao 100 13

Area de IntegragSo 00 1d

Marematica 1005 13

Quimica 00 13 1267 100,002
Biologia 005 12

Mecanizagio Agricola 00 16 15.50 00
ProdugSo Agricola 00:; 1=
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10TR A
Componente Disciplina Taxa de Sucesso  Média Fadulos em Media Sucesso
atraso Componente Componente

Portugués B 13 &
Inglés 00 14 1]

13,79 =P
Area de Integragio g5 13 ]
TIC B 15 T
Psicologia 35 13 3 13,00 53,005
Servigo Cozinha-Pastelaria Jai 12 13
Servigo Hestaurante - Bar a6 13 T 13,00 91,67
Tecnologia Alimentar 35 14 o]

10TR B
Componente Disciplina Taxa de Sucesso Meédia Hé::::j:nem Enn::::::::nte EDS::::::W
Portugués 335 13 1
Francés IniciagSo 100z 14 u]
Francés Continuagio 100 15 0 14,00 35,400
Area de Integragio 955 13 a
TIC 955 15 0
Psicologia el 14 1] 14,00 36,005
Servigo Cozinha-Pastelaria 36 13 z
Servigo Restaurante - Bar 10024 14 u] 14,00 36,003
Tecnologia Alimentar g2 15 u]

11TR A
Componente Disciplina Taxza de Sucesso Média Modulos em Media Sucesso
atraso Componente Componente

Portugués e 13 g
Inglés a0 14 5

13,00 G700
frea de Integragso 98 13 1]
Educagso Fisica 962 13 0
Matematica I 13 4

13.50 G650
Economia a1 12 il
Servigo Cozinha - Pastelaria 37 14 i]
Semigo Pestaurante - Bar I3 1E 16

14,50 55,00
Tecnologia Alimentar 942 13 1
Comunicar em Espanhol e 15 7
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11TR B
Componente Disciplina Tazxa de Sucesso Media Litirdleltes @ [T Semzesr
atraso Componente Componente
Portugués T 13 g
Inglés 363 14 5
Francés Continuagio 95 13 2 13,00 87.00:
Area de Integragio Tav 12 5
EducacSo Fisica To 13 Kl
Matematica aa qd g
13.50 6,500
Economia 8o 13 il
Servigo Cozinha - Pastelaria 8o 13 o
Semvigo Restaurante - Bar . 3
1007 7 14,50 88,002
Tecnologia Alimentar 7T 13 14
Comunicar em Espanhol 90 15 g

12TR
st ez Dleciblus ;3:::5?1 BIEdis Eur:::ii::nte Ec:sr:::lf::te
Portugués a7 13
Inglés= 100 13
Francés Iniciagao 1005 17 14,20 95,005
Francés Continuagio 10034 16
Area de Integragio 93 12
Matemstica 95 1l
—— - " 11.50 35,505
Gestdo e Controlo 33 13
Servigo Cozinha - Pastelaria 00 14
Servigo Restaurante - Bar 100 13 1328 3900
Comunicar em Espanhol 97 13
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10TMI
o LETEY: [ . +.. Modulos em Media Sucesso
Componente Disciplina Madia
Sucesso atraso Componente Componente
Portugués a0 12 ]
Inglés= 3z 12 1
Francés Iniciagio 100 14 ]
1317 31,005
Francés Continuagao 100 15 n]
Area de Integragio i 14 3
TIC a3 12 0
Matemasitica an 13 ]
13.50 30,505
Fisico—Quimica a1 14 ]
Tecnologia e Processos batad 14 ]
Organizagio Industrial gz 13 2
14,50 86,255
Desenho Técnico 73 = 0
Praticas Oficinais g 16 ]
11TMI
o Taxa de e Maodulos Media Sucesso
Componente Disciplina Media
Sucesso em atraso Componente Componente
Portugués a7 14 2
Inglés Iniciagio 100 17 0
Inglés Continuagio 100 12 1]
Francés Iniciagao 100 14 0 14,14 33,4355
Francés Continuagso 100 15 ]
frea de Integragio 100 13 1]
Educacgio Fisica 33 14 3
Matematica 100 13 o
13,00 100,00
Fisico—Quimica 100 13 1]
Tecnologia e Processos 100 1d 1]
Organizagao Industrial 1 13 3
14,25 97,25
Desenho Técnico 95 15
Praticas Oficinais 100 15 ]

Estrada Florestal
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10TGE
Componente Disciplina 'Sl'aua de Média Madulos em Média Sucesso
UCESSO atraso Componente  Componente
Porugués =5 13 2
Inglés g0 1l 3
Francés Continuagio 1003 16 u] 14,60 32,404
frea de Integrag3o = 15 1
TIC et 13 z
Matematica 34 13 z 13.00 34,00
Equitag3o I 15 3
Contabilidade e Agricultura 963 13 2 14,33 96 67
Hipologia e Sanidade 1002 158 2

11TGE
P LETEY: ] Madulos em Madia Sucesso
Componente Disciplina
Sucesso atraso Componente  Componente
Portugués j=l= 4 13 2
Inglés o L] 3
14,00 33,005
Area de Integragio 1003 & u}
Educagso Fisica 36 15 1
Matematica oo 13 2
Quimica ez 13 z 1367 92,33
Biologia Sdi 15 3
Equitagao 965 13 2
13.50 34,305
Hipologia e Sanidade 100 1] 2

Componente Disciplina Media Sucesso
Componente Componente
Portugués 1=y 13
Inglés 2 13
Francés Iniciagio 003 15 13.40 35,605
Francés Continuagio 00 13
frea de Integragao 00 13
Matematica G5 12
Quimica 7 12 12.00 3233
Biologia 92 1z
Equitagao 1005 13
Hipologia e Sanidade 00 14 13,67 100,00
Gestao de Espagos e Eventos Hipicos 00 14
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Técnico de Turismo Ambiental e Rural

Componente Disciplina Media Sucesso
Componente Componente
Portugués a6 13
Inglés 1002 14
Inglés Iniciagao 00 16 14.00 35,405
Francés Continuagio 36 14
Area de Integragio 003 13
Matematica 33 14 13.33 88,33
Ambiente e Desenvolvimento Rural B 12
Turismo e Técnicas de Gestao B 4
13.50 34,505
Técnicas de Acolhimento e Animagao 36 13
Comunicar em Espanhol 33 14

Curso Vocacional Equi +- 12ano

12 EQUI+
Componente Disciplina T5xa de Media Medis Sucesso
Sucesso Componente Componente
Portugués 91 il
Inglés 343 12
1ns G500
Educacgao Fisica T 12
Matematica 395 12
Cigncias Naturais g 12
12.00 G500
Fisico-Quimica g3 12
Tratamento e Desbaste de Equinos b= | 13
Tratamento de Animais em Cativeiro 955 14 12,67 53,67
Informatica gav 1

Cursos de Educagdo e Formacgao: Serralharia Civil e Tratamento e Desbaste de Equinos

22 CEF TDE
LRl LEEETR e ;:::sds.: D Cnrl’:::it:'::nte Eus::::::te

Portugués g3 3.6
Inglés ik 2.8
Cidadania e Mundo Atual T 2.4 316 71,405
TIC T 31
Educagio Fisica S0 2.3
Matemstica Aplicada T 3
Ciencias Naturais 93 3.3 ae 62007
SISE T 3.3
Maneio e Equitag3o G, 243 3.20 TE,33%
Desbaste GE 3.4
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1.2. Taxas de sucesso/conclusdo, por ano de escolaridade, de acordo
com a MISI
Tomando como referéncia os dados constantes na Plataforma Missdao para o Sistema de
Informacdo do Ministério da Educacdo (MISI), a 31 de julho de 2015 e a outubro de 2015,
constatou-se uma melhoria dos resultados no caso dos anos terminais dos Cursos
Profissionais, verificando-se existir um nimero de alunos que concluem o seu curso apds
o terminus do ano letivo, como alunos externos.

Dados de julho:
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Vagos (todas as escolas)
Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Taxa de Sucesso
dauo Nacional
Basico 85,94% 90,97%
Vocacional 100,0% 90,04%
° Ano 100,0% 90,04%
CEF 71,88% 85,02%
Tipo 2 71,88% 85,46%
Secundario 87,63% 78,12%
Profissional 87,63% 87,48%
10 Ano 97,0% 98,0%
2° Ano 93,81% 98,94%
3° Ano 68,6% 61,87%
Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Concluiu  Nao Concluiu T ido luido por Em CEF - Total
Matricula Faltas Proc®Aval.  Cert.Escolar
Basico Vocacional ° Ano 5 32 37
5 32 37
CEF Tipo 2 20 4 3 5 3 35
20 4 3 5 3 35
20 4 8 5 32 3 72
Secundario Profissional 1° Ano 6 7 3 97 113
2° Ano 9 5 7 106 127
3° Ano 59 24 2 3 88
59 24 17 12 13 203 328
59 24 17 12 13 203 328
Total 79 28 17 20 18 235 3 400

Dados de outubro:

Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Vagos (todas as escolas)

Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Taxa de Sucesso
dauo Nacional
Basico 85,94% 90,98%
Vocacional 100,0% 89,22%
© Ano 100,0% 89,22%
CEF 71,88% 86,78%
Tipo 2 71,88% 86,58%
Secundario 92,31% 81,66%
Profissional 92,31% 88,5%
1° Ano 97,0% 98,02%
2° Ano 93,81% 99,02%
30 Ano 84,88% 65,56%
Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Conclui Nao Concl Transferido Excluido por Em CEF - Total
Matricula Faltas Proc®Aval.  Cert.Escolar
Basico Vocacional © Ano 5 32 37
5 32 37
CEF Tipo 2 20 4 3 5 3 35
20 4 3 5 3 35
20 4 8 5 32 3 72
dario Profissional 1° Ano 6 7 3 97 113
2° Ano 9 5 7 106 127
3° Ano 73 10 2 3 88
73 10 17 12 13 203 328
73 10 17 12 13 203 328
Total 93 14 17 20 18 235 3 400
Cofinanciado por:
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1.3 Dados de desisténcia, conclusao, empregabilidade e prosseguimento

de estudos por turma

Os dados apresentados referem-se as turmas terminais, 122anos e 22 ano do Curso de
Educacdo e Formacdo, nomeadamente Tratamento e Desbaste de Equinos (TDE) e Serralharia

Civil (SC).
TURMA Ne NAO TAXA DE SUCESSO / Taxa de Taxa de Taxa de Outros*
ALUNOS CONCLUSAO empregabilidade empregabilidade prosseguiment
DESISTENCIA na area o de estudos
CONCLUSAO
122 TTAR 15 1 3 73% 55% 18% 45%
122 TGE 23 1 4 83% 87% 65% 13%
122 TPA 18 1 0 100% 29% 24% 50% 29%
122 TR 32 2 3 84% 70,3% 63% 7,4% 22,2%
22 CEF - 15 2 2 71% 9% 9% 91%
S/C
22 CEF - 17 2 2 73% 8% 0% 84% 8%
TDE

* Inclui: sem informacdo; desempregado; regresso ao pais de origem.

1.4. Alunos distinguidos

Na sequéncia da a¢do de melhoria definida no relatério de autoavaliagdo 2014/2015, que
determinava a necessidade de valorizagcdo do mérito e desempenho em dreas diversificadas,
na abertura do ano letivo 2015/2016, foi premiado o melhor aluno por ano e curso referente
ao ano letivo transato, de acordo com os requisitos constantes no ponto 4 - Formas de

reconhecimento de comportamentos exemplares - do Manual de Conduta.
Esta distincdo ficou documentada no anuario/revista 2014/2015 e foi integrada na cerimonia
de abertura do ano letivo 2015/2016, tendo sido ainda complementada com a afixacdo do

quadro de honra em locais estratégicos da escola.
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1.4.1 Quadro de Honra da EPADRV
De acordo com as propostas dos Conselhos de Turma e o estipulado no Manual de Conduta,
foram distinguidos alunos que preenchiam um ou mais dos seguintes requisitos: atitudes
exemplares de superacdo das suas dificuldades; aproveitamento a todos os mddulos, desde o
inicio do curso; colaboragao de forma ativa e empenhada nas atividades da escola;
comportamento e atitudes consentaneas com regras e normas instituidas pela escola.

Curso CEF

2%ano, Curso CEF- Serralharia Civil Leonardo Pires
2%no, Curso CEF - Tratamento e Desbaste de Equinos Rita Silva

Curso Vocacional

1%ano, Curso Vocaciona EQUI+ Jodo Dias
Cursos Profissionais

10%no

Curso Técnico de Restauracgdo, Turma A Manuel Figueira
Curso de Restauragdo, Turma B Catarina Lourenco
Curso Técnico de Manutencgado Industrial José Cardoso
Curso Técnico de Produgdo Agraria Tiago Veiros
Curso Técnico de Gestdo Equina Myria Santos
112 ano

Curso Técnico de Restauragdo A Jodo Alves
Curso Técnico de Restauragdo B Ana Cldudia Cireneu
Curso Técnico de Manutengao Industrial Pedro Rocha
Curso Técnico de Gestdo Equina Diogo Jesus
Curso Técnico de Produgdo Agraria Jodo S. Marques
122 ano

Curso Técnico de Restauracao Xavier Matos
Curso Técnico de Turismo Ambiental e Rural Ana Santos
Curso Técnico de Gestdo Equina Carlos Cardoso
Curso Técnico de Produgdo Agraria Pedro Moura

De acordo com o estipulado na alinea e), do art.100 - Direitos do aluno - Regulamento Interno,
prevé-se também a atribuicdo do prémio Dra. Dina Oliveira, que vé reconhecido o
empenhamento em agdes meritdrias, em favor da comunidade em que esta inserido ou da
sociedade em geral, praticadas na escola ou fora dela. Este prémio distingue por curso o aluno
gue ao longo dos 3 anos cumpre este requisito.
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No ano letivo 2014/2015, nenhum Conselho de Turma prop6s qualquer aluno para esta
distincao.

1.4.2. Reconhecimento de mérito e exceléncia pela Camara Municipal
de Vagos

No ambito do reconhecimento de mérito e exceléncia por parte da Camara Municipal de
Vagos, foram distinguidos os alunos dos cursos profissionais que reuniam os seguintes
critérios:

1. conclusdo de todos os médulos;

2. obtencao de classificagdo média de, pelo menos, 17 valores;

3. apresentagao de uma taxa de assiduidade minima de 90%.

102 TRB Ana Rita Gomes Sousa
102 TRB Mafalda Gomes Sousa
102 TRA Manuel Ferreira Figueira

112 TMI Pedro Daniel Martins Rocha
112 TPA Jodo Manuel Gaspar Santos Marques
112 TMI Frederico Micael Martins Almeida

129TPA Pedro Miguel Ramalho Moura
12°TGE Débora Luisa Costa Amorim
129TTAR Luis Filipe de Oliveira Santos

2. Ano letivo 2015/2016

Relativamente ao ano letivo 2015/2016, pelas razdes ja referidas anteriormente, ndo serdo
apresentados os dados das seguintes turmas: 122TPA, uma vez que a reunido de avaliacdo foi
posterior a data de conclusdo deste relatério e 112TRA, 129TRA e 129TRB, uma vez que 0s
dados fornecidos pelos Conselhos de Turma, a data da reunido de avaliacdo, ndo estavam
completos.

2.1 Mdédulos em atraso
Os dados apresentados foram fornecidos pela equipa multidisciplinar e pela equipa de
recuperacdo de médulos em atraso de anos anteriores, de alunos internos.
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Namero total de A Maodulos em Maodulos recuperados
modulos em atraso de atraso do pela equipa de
recuperados

anos anteriores proprio ano  recuperagio de modulos

12 Periodo

968

29 periodo 06 132

32 periodo

374 1042 195
(31/05/2016)

Ficaram por recuperar de anos anteriores 117 mddulos

2.2. Taxas de sucesso por disciplina / ano / curso

Técnico de Produgdo Agraria

10 TPA
Componente Disciplina ;ana de Média Modulos Media Sucesso
UCEess0 em atrase Componente  Componente
Portugués 1002 13 ]
Inglés 100 13 0
Francés Iniciagio 1002 il ]
Francés Continuag3o 100 14 ] 13.00 00,005
Area de Integragio 1002 13 ]
TIC 100 14 0
Educagso Fisica 1002 13 ]
Matematica 100 = 0 15.00 00z
Mecanizagaoc Agricola 1002 1= ]
Economia e Gestao 100 1 ]
Produgso Agricola 1002 1= ] .23 100.00:
Transformagio 100 12 ]
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11 TPA
[ Disciplina Taxa Média Madulos Madia Sucesso
em atraso Componente Componente

Portugués 96 14 3
Inglés 10034 15 0
Fi &z Iniciaga '

ranceés Iniciagao 305 12 1 1567 95,87
Francés Continuag3o 1005 13 0
firea de Integragio 952 14 1
Educagio Fisica 1003 14 0
Matematica 1003 13 0
Quimica 1003 12 0 1287 EERTES
Biologia 993 13 1
Mecanizagio Agricola 00 16 0
Economia e Gestio 1003 13 0 14.25 995
ProdugSo Agricola 1003 15 0
TransformagSo 355 13 d

Técnico de Restauragao

10TR
Componente Disciplina Taxa de Sucesso  Média Hé;:l::g:-:uem Eun:'icll'::me Eus:::::zte
Portugués T 12 3
Inglés T 14 13
Francés Iniciagio B3 13 2
Francés Continuagio 39 16 1 13.23 a5, 14
frea de Integragio 35 12 1
TiC T3 13 16
Educagso Fisica 00z 13 u}
Psicologia 86 12 1d 12,00 485,005
Tecnologia Alimentar BT 12 30
Servigo Cozinha-Pastelaria a8 i1z 18 12,33 T8.605
Servigo Restaurante - Bar o1 13 12

11TR B
Componente Disciplina Taxa de Sucesso Meédia Mé::::':oem Cun:j:-::nle Cos::::::te

Portugqués T3 1 s
Francés Iniciagio 100 il 0
Francés Continuagao 003 9 u] 13.00 34,405
frea de Integragio 355 12 z2
Educagio Fisica 3 14 z2
Matematica g3 12 n
Economia 905 13 g 50 50
Sermigo Cozinha - Pastelaria 33 1 5
Sermvigo Hestaurante - Bar 932 1 E 14,00 90,33
Comunicar em Espanhol a5 14 B
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10TMI
C Discipli LETEY: [ Madi Madulos em Média Sucesso
omponente 1scipiina Sucesso seia atraso Componente Componente
Portugués 35 13 ar
Inglés 33 13 24
Fi éxs Iniciaca BT 1 2
rancés Iniciagao 1263 43,37
frea de Integragio L 12 13
TIC 403 14 27
Educagio Fisica diw 14
Matemati 3 15 K1l
Temaned 14,00 35.50%
Fisico-Quimica 40, 13 27
Tecnologia e Processos 413 14 q2
O i Ao Industrial ar 14 21
rganizacao Industria 175 38,00%
Desenho Técnico 35 12 13
Praticas Oficinais Fane 15 51

11TMI
o Taxa de e Modulos Media Sucesso
Componente Disciplina Mé&dia
Sucesso em atraso Componente Componente

Portugués S 12 q
Inglés = F 12 1
Francés Iniciagao 1003 13 o
Francés Continuagio 83 12 q 12,86 3.7
Area de Integragio s 12 z
TIC ba i 13 1
Educagio Fizica S 16 G
Marematica b 12 3

12.50 34,005
Fizico-Quimica S 13 3
Organizag3o Industrial Sda 14 2
Tecnologia e Processos b - 13 4

13.25 b
Desenho Técnico 945 1z a
Praticas Oficinais 89 14 11
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12TMI
Componente Disciplina Ts%a de Média Media Sucessa
Sucesso Componente Componente
Portugués 1005 13
Inglés Iniciagio 1002 L
Inglés Continuagio 1002 12
12,00 00,002
Francés Iniciag3ao 1003 13
Francés Continuagio 100 16
Area de Integragso 1002 13
Matematica 100 13
13.00 100,005
Fisico-Quimica 100 13
Tecnologia e Processos 1002 15
Desenho Técnico 1002 14 14,33 00,005
Praticas Oficinais 100 14

Taxa de Conclusdo: 88%

Técnico de Gestdo Equina

10TGE
Componente Disciplina Taxa de Madulos em Média Sucesso
Sucesso atraso Componente  Componente
Portugués 00 14 0
Inglés 100z 15 0
Francés Continuagio 00 14 0
Area de Integrag3io 00 14 0 e a8
TIC 9932 & 0
Educacio Fisica 100z 1= ]
Matematica 34 14 = 14.00 34,00
Contabilidade e Agricultura 00 15 0
Hipologia e Sanidade 00 16 1} 15.00 100,005
Equitacio 1002 14 ]

11TGE
Componente Disciplina LEDET: [ Madia Madulos em Media Sucesso
Sucesso atraso Componente Componente
Portugués 100 14 0
Inglés 100 16 0
Francés Iniciagio 00 14 0
Francés Continuagio 1005 15 1] 14.43 33,23
Area de Integragio 100 13 0
TIC oo 14 0
Educacgio Fisica 355 15 3
Matemstica 100 14 0
Quimica 100 15 a 14.00 100,002
Biologia 100 13 0
Hipologia e Sanidade 00 14 0
14.00 33,505
EquitagSo AT 14 1
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Componente Disciplina Taxa de Média Hedia Sucesso
Sucesso Componente Componente
Portugués 100 12
Inglés= G 1 13,33 31002
firea de Integragao 893 14
Matematica 35 12
Quimica 100 13 1267 33,33
Biologia 100 13
Equitagao 97 13
Hipologia e Sanidade 100 1z 12.67 33,00
Gestio de Espagos e Eventos Hipicos 100 13

Taxa de Conclusdo: 74%

Curso vocacional Equi + -22ano

22 EQUI+
Componente Disciplina LEEE Média s AL
Sucesso Componente  Componente
Portugués 2 a b 1
Inglés s il
150 30,75
Educagao Fisica 35 12
Marematica 353 12
Histdria 03 12
12.00 30,500
Geografia I 12
Tratamento e Desbaste de Equinos 2 14
Tratamento de Animais em Cativeiro a6 13 13,00 52,00
Informatica iz 12

Taxa de Conclusdo: 88%

Curso Vocacional TARE- 12ano

12 TARE
Componente Disciplina Taxa de Madia Medis Sucesso
Sucesso Componente Componente
Portugués e s 12
Inglés 32 12
12.25 30,005
Matematica T3 13
Educag3io Fisica 100 12
Histdria e Geogralia 91 1
12,00 92,500
Ciéncias Maturais e Fisico—Quimica A 13
Jardinagem e Espagos Yerdes 92 13
Agropecuaria 92 13 13,00 91,33
Tratamento e Desbaste de Equinos A0 13
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2.3. Dados de desisténcia/anulagdo/transferéncia e taxa de conclusio

Os dados apresentados referem-se as turmas do 122ano dos Cursos Profissionais e do 22 ano
do Curso Vocacional Equi +, sendo que, no caso das turmas de 129TPA, 119TRA, 129TRA e

129TRB, ndo foi possivel apresentar as taxas de conclusdo, pelas razdes atras apresentadas.

Relativamente a empregabilidade e prosseguimento de estudos, nao é possivel apresentar

estes dados, uma vez que os alunos terminaram

a Formacdo em Contexto de Trabalho apenas

no final de julho. Estes dados deverdo ser tratados inicio do préximo ano letivo e constar no

relatério de autoavaliagdo de 2016/2017.

TURMA Ne ALUNOS
DESISTENCIA/ANULA
CAO/ TRNSFERENCIA
122 TMI 17 0
122 TGE 19 0
122 TPA 20 1
122 TRA 25 2
122 TR B 25 2
EQUI+ 26 3

2.4. Quadro de Honra da EPADRV

NAO TAXA DE SUCESSO /
CONCLUSAO
CONCLUSAO
0 100%
5 74%
2 81%

De acordo com as propostas dos Conselhos de Turma e o estipulado no Manual de Conduta,

foram distinguidos os seguintes alunos:

Curso Vocacional

12ano do Curso Vocacional TARE
2%ano do Curso Vocacional EQUI+

Edgar Vendeiro
Carolina Vilarinho

Cursos Profissionais

10%no

Curso Técnico de Restauragao

Carla Pinto
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Curso Técnico de Manutengao Industrial
Curso Técnico de Producgdo Agraria

Curso Técnico de Gestao Equina

Leonardo Pires
Pedro Machado / Bruno Vaz (NEE)
Alexandre Ribeiro / Pedro Félix (NEE)

112 ano

Curso Técnico de Restauragdo A

Curso Técnico de Restauragdo B

Curso Técnico de Manutengao Industrial
Curso Técnico de Gestdo Equina

Curso Técnico de Produgdo Agraria

Manuel Figueira
Ana Rita Sousa
Paulo Ramalho
Myria Santos
Anténio Cirne

122 ano

Curso Técnico de Restauracdo- Turma A
Curso Técnico de Restauragao - Turma B
Curso Técnico de Manutencgdo Industrial
Curso Técnico de Gestdo Equina

Curso Técnico de Producgdo Agraria

Jodo Alves
Solange Santos
Pedro Rocha
Eduardo Faria

2.5. Prémio de Mérito Dra. Dina Oliveira

De acordo com o estipulado na alinea e) do art. 100, Seccdo |l, Subseccdo I- Alunos, do
Regulamento Interno, os Conselhos de Turma propuseram para o prémio Dra. Dina Oliveira,

os seguintes alunos:
129TRA - Daniel Oliveira
12°TMI - Pedro Rocha

Nas turmas do 12°TGE e 12°TRB ndo foi proposto nenhum aluno para o referido prémio. Na

turma do 129TPA, uma vez que a reunido de avaliacdo ainda ndo se realizou ndo ha indicacao

do aluno proposto.

Os alunos indicados para este prémio foram reconhecidos pelo seu empenhamento em ac¢ées

meritdrias, a favor da comunidade em que esta inserido ou da sociedade em geral, praticadas

na escola ou fora dela, ao longo dos 3 anos.
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B. PRESTAGAO DE SERVICO EDUCATIVO COM VISTA AO SUCESSO ESCOLAR

No sentido de promover o sucesso escolar, garantindo os resultados académicos e sociais, o
servico educativo resulta do trabalho desenvolvido nos departamentos curriculares e
Conselho Técnico, grupos disciplinares, Conselhos de Turma e nas diferentes equipas
pedagogicas, sendo a sua realizacdo evidenciada nas planificagdes, atas dos Conselhos de
Turma, de Departamento e nos Memorandos de trabalho colaborativo.

Estas diferentes estruturas trabalham de forma articulada através de:

e cooperacdo entre o Orgdo de Gestdo/diretores de curso/coordenadores de
departamento e Conselho Técnico/professores/formadores, na elaboracdo dos
documentos estruturantes da escola e do Plano Anual de Atividades;

* cooperagdo entre as diferentes estruturas, nomeadamente os Servigos de Psicologia e
Orientagado (SPO), Educagdo Especial, o Gabinete de Apoio a Disciplina, equipa de apoio
pedagdgico ao vocacional, a equipa de recuperacdio de moddulos e a equipa
multidisciplinar.

* trabalho de supervisao pedagogica, com vista a melhoria das praticas pedagdgicas do
corpo docente/técnico.

De acordo com os referentes externos, as especificidades das turmas e dos préprios alunos
com necessidades educativas especiais, no inicio do ano letivo foram elaboradas as
planificacdes e definidos os critérios de avaliacdo, os quais foram aprovados em Conselho
Pedagdgico. Relativamente a preparacdo de atividades letivas e ndo letivas e a partilha de
materiais e de conhecimentos, é notdria a cooperagdo entre professores/formadores, cujo
trabalho colaborativo decorreu quer em momentos formais quer informais.

Este trabalho de articulacdo repercute-se no Plano Anual de Atividades, o qual reflete também
o contributo dado pelas diferentes sec¢des (Desporto Escolar, Saude, Ambiente,
Empreendedorismo, Informacdo e Comunicacdo, Eventos, visitas e protocolos), que
promovem nado sé o sucesso escolar, como também a articulacdo entre a escola e o meio.

A andlise das diferentes estruturas que se seguem dizem apenas respeito ao ano letivo
2015/2016 e assenta essencialmente na identificacdo dos pontos fortes e fracos.
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1. Servico de Psicologia e Orientacao (SPO)

O Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) é um servico especializado de apoio educativo, que
articula com as estruturas de orientacao educativa da escola e com outros servigos locais para
promover condicdes que assegurem a integracao escolar e social dos alunos e facilitem a sua
transigdo para avida ativa ou continuagao de estudos a nivel superior.

O SPO acompanha o aluno, individualmente ou em grupo, ao longo da escolaridade basica e
secundaria e apoia o desenvolvimento do sistema de relacGes interpessoais no interior da
escola e entre esta e a comunidade, mediando a gestao de conflitos. Desempenha, ainda, um
papel fundamental no processo de aquisicio da autonomia e de valores pelos jovens,
ajudando-os a estimular a afirmacdo das suas ideias com respeito pelas dos outros (adultos e
grupo de pares).

No presente ano letivo, 2015/2016, a mudanca do gabinete do SPO para o bloco de salas de
aulas garantiu uma maior proximidade com os alunos e os professores.

Este acompanhamento resulta de um trabalho de articulagdo entre os diferentes
intervenientes educativos, nomeadamente:

. Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ), Tribunais de Familias e de Menores e
instituicoes, o que fornece mais informacdes acerca do aluno e da familia fora da escola,
permitindo compreender as especificidades do aluno (a nivel social, econémico e familiar);

. Diretores de turma, o que permite transmitir informagdes sobre o processo individual do
aluno e compreender a situagao do mesmo em contexto de sala de aula;

. Educadora social, responsavel pela residéncia escolar, definindo estratégias de intervencao
para alguns casos especificos;

. Docente de Educacdo Especial nos casos de alunos com NEE;

. Encarregados de Educacdo, sempre que necessario e com a anuéncia dos diretores de turma;
. Orgdo de Gest3o.

A intervencdo do Servico de Psicologia e Orientacdo da EPADRYV é feita em varias vertentes,
nomeadamente:

a) Acompanhamentos Psicolégicos e Psicopedagdgicos;

b) Colaboracdo na realizacdo de relatdrios técnico-pedagdgicos e Programas Educativos
Individuais dos alunos com Necessidades Educativas Especiais;

c) Seccdo de Saude e Ambiente;

d) Equipas Pedagdgicas e Conselhos de Turma;

e) Orientacdo Escolar e Profissional;

f) Gabinete de Apoio a Disciplina (GAD);

g) Equipa Multidisciplinar;

h) Divulgacdo da oferta formativa;
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i) Acompanhamento das matriculas;
j) Conselho Pedagdgico.

Na tabela que se segue apresentam-se, de forma sucinta, as varias areas de intervengao e o
numero de alunos que foram abrangidos pela acdo do SPO, no ano letivo de 2015/2016.

Areas de intervengio Ensino Profissional Total
do SPO
Cursos Vocacionais Cursos Profissionais
Avaliagdo Referenciagao kX 1 1
Psicoldgica
Outros 10 7 17
Atendimentos Consulta Psicolégica/ 21 61 82
Pontuais Apoio
Psicopedagdgico
Atendimentos Consulta Psicologica/ 22 34 56
Sistematicos Apoio
Psicopedagogico
Apoio Individualmente/ 15 10 25
Psicopedagodgico Grupo de pares
Orientacao Intervengdao em 23 101 124
Escolar e Grupo/ 2 SessOes de 10 Sessoes de
Profissional Turma informacdo informacdo sobre
sobre o ensino prosseguimento de
profissional estudos e insergao no
mercado de trabalho
para os
122 anos
Intervencao 23 46 69
individual Entrevistas Individuais | Entrevistas Individuais
Presencas no GAD 93 36 129
Acompanhamentos de Alunos 8 sinalizagdes 2 sinalizag¢Oes 41
Institucionalizados e com processos nas CPCJ e 21 10 acompanhamentos
Tribunais de Familia e Menores acompanhamentos
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Outras Atividades Colaboragdo nas
atividades
extracurriculares das
turmas.

No ambito da secgao
de saude, colaboracao
nas agGes de
sensibilizacdo para as
turmas do ensino
vocacional.
Acompanhamento dos
alunos nas aulas das
areas vocacionais.
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Colaboragdo nas
atividades
extracurriculares das
turmas.

No ambito da secgao
de saude, colaboracgao
nas agGes de
sensibilizacdo para as
turmas do ensino
profissional.
Realiza¢cdo de uma
visita a Escola Superior
Agraria de Viseu para
asturmas 122 TPA e
12°TGE.

2. Educacgao Especial

Frequentaram a Educacdo Especial, ao abrigo do DL 3/2008 de 7 de janeiro, 37 alunos, 34 com

apoio direto e 3 com apoio indireto.

Esta estrutura é responsdavel por aspetos tais como:

. elaboragdo, revisdo e reavaliagdo dos Programas Educativos Individuais (PEl);

. elaboracdo dos Relatérios Circunstanciados de todos os discentes, no final do ano letivo;

. implementacdo de medidas de apoio de acordo com as necessidades de cada aluno,
nomeadamente: orientacdo individual; definicdo de regras; intervencao reforcada nas tarefas
em que os alunos revelam mais dificuldades; aquisicao de rotinas de trabalho; gestao de

comportamentos e da expressio de emocOes; realizacdo de exercicios de leitura,

interpretacdo, escrita e ortografia e promocao de atividades de desenvolvimento do calculo

mental;

. dinamizacdo do Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia (3 de dezembro), com a

participacdo de todos os discentes com NEE.
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Pontos fortes Pontos fracos

resultados escolares obtidos pelos alunos | . falta de materiais para a Educacdo Especial
qgue frequentam a Educacdo Especial; (jogos, computadores);

. relacdo interpessoal estabelecida com os | . acumulacdo de fungbes de alguns docentes
diferentes intervenientes da comunidade | da Educacdo Especial, pelo facto de
escolar. lecionarem outras  disciplinas e/ou
desempenharem diversos cargos;

. recegao tardia dos processos individuais
dos alunos, o que dificulta a definicdo de
estratégias de acompanhamento.

3. Biblioteca Escolar

A Biblioteca Escolar (BE) da EPADRV afigura-se como nucleo de organizacdo pedagodgica da
escola, vocacionada para as atividades culturais, de leitura, para as literacias da informacdo,
digitais e tecnoldgicas. Constitui-se igualmente como local privilegiado de trabalho e estudo e
de apoio ao desenvolvimento curricular. Tem como objetivos principais:

a) Apoiar e promover os objetivos definidos no Projeto Educativo, ajudando a
operacionaliza-lo;

b) Trabalhar com alunos, professores, Orgdo de Gest3o e pais/Encarregados de Educacdo
no cumprimento da missdo da escola;

c) Dotar a escola de um fundo documental adequado as necessidades das diferentes
areas de formacao;

d) Apoiar os programas formativos, de modo a promover o sucesso escolar e educativo,
acompanhando os professores na planificacdo e criacdo de situacdes de aprendizagem
gue visem o desenvolvimento das competéncias definidas para as diferentes
modalidades de formacao;

e) Criar e manter nos adolescentes e jovens o habito e o prazer da leitura, da
aprendizagem e da utilizacdo das bibliotecas ao longo da vida, promovendo o interesse
pelas ciéncias, pela arte e pela cultura;

f) Proporcionar oportunidades de utilizacdo e producdo de informacdo que possibilitem
a aquisicdo de conhecimentos, a compreensao, o desenvolvimento da imaginacdo e o
lazer;

g) Apoiar os alunos na aprendizagem e na pratica de competéncias de avaliacdo e
utilizacdo da informacdo;
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h)

j)

k)

m)

Providenciar o acesso aos recursos locais, regionais, nacionais e globais e as
oportunidades que confrontem os alunos com ideias, experiéncias e opinioes
diversificadas;

Promover a leitura em diferentes suportes e promover 0s seus recursos e servigos
junto da comunidade escolar e fora dela;

Promover o desenvolvimento da literacia, das competéncias de informacdo, do ensino-
aprendizagem e da cultura;

Desenvolver nos alunos competéncias e habitos de trabalho baseados na consulta,
tratamento e producdo de informacao, tais como: selecionar, analisar, criticar e utilizar
documentos;

Organizar atividades que decorram nos espacos escolares da escola, tais como
palestras, exposices, workshops, sessoes formativas;

Cooperar com a Biblioteca Municipal e com as outras bibliotecas escolares do concelho
de Vagos, tendo em vista a rentabilizacdo dos recursos documentais do concelho e a

promogao de atividades de leitura, culturais, de animagao e de organizagao.

Pontos fortes

Pontos fracos

- Apoio ao curriculo e formacdo para
as literacias da informacdo e dos
media;

- Uso das tecnologias digitais e da

de

acesso, producdo e comunicacao de

Internet como ferramentas

informagdo e como recurso de
aprendizagem;

- Criacdo e promogdo da competéncia
leitora e dos habitos de leitura;

- Desenvolvimento de atividades e
servicos colaborativos com outras
escolas/ bibliotecas;

- Participacdao em projetos e parcerias

- Desenvolvimento, organizacao, difusdo e
uso da colegao:

As estatisticas de utilizagcdo dos documentos
ficou algo aqguém dos objetivos tracados,
facto que sdé reforca a conviccdo da
necessidade de um forte desenvolvimento
da colegao.

-  Recursos humanos, materiais e
financeiros adequados as necessidades de
gestdo, funcionamento e dinamizag¢do da
biblioteca escolar:

A degradagao dos equipamentos eletréonicos

(PC’'s e TV) e a falta de investimento apds a

Estrada Florestal
3840-254 Gafanha da Boa Hora

com entidades exteriores a escola; integracao na RBE impediu um
- Envolvimento e mobilizagao dos pais, | funcionamento eficaz e uma maior
Encarregados de Educacdo e familias. | dinamizacdo da Biblioteca Escolar.
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A equipa multidisciplinar foi criada no ambito do Contrato de Autonomia, Clausula 32 - Plano

de acdo estratégica, em 2013, enquanto instrumento de promocao do sucesso escolar.

Entre os anos letivos 2013 e 2016, a constituicdo, os objetivos e o plano de acdo desta equipa

foram sofrendo alteragbes, no sentido de se ir ao encontro das necessidades e de se

ultrapassar os constrangimentos com que se foi deparando, conforme informacdo na tabela

que se segue:

financiavel no ambito
do POPH)

Coordenadores de
departamento;

1 Docente/técnico de
Educacgdo Especial.

b)Envolver os
Encarregados de
Educagdo no
processo
formativo;

c)Supervisionar e
coadjuvar
professores e
formadores.

Turma - apoio a NEE e
alunos com problemas
de aprendizagem;

ii) Psicdloga,
coordenadora dos
diretores de turma e 3
diretores de turma -
questdes disciplinares.

Objetivo b)

Diretores de Turma no
ambito das suas
competéncias
especificas

Objetivo c)
Coordenadoras dos
departamentos

Reflexdo sobre os
problemas
identificados;

Elaboragdo do Manual
de Supervisao
Pedagdgica;

Ano letivo Constituicao Objetivos Plano de acao Constrangimentos
2013/2014 Escola a)Apoiar e tutorar | Criacdo de subgrupos, Constituicdo da equipa
Psicélogo alunos com NEE, para trabalhar cada uma | diferente daquela que
De acordo 1 Educador Social problemas das areas de inicialmente estava
como (recurso a autorizar pelo | disciplinares e de intervengdo/objetivos: prevista no CA.
estipulado MEC) aprendizagem ao
no Contrato longo do ano Objetivo a) Falta de clarificacao
de 1 Psicdlogo (se e letivo; i)Docente de Educacdo | dos objetivos a atingir;
Autonomia enquanto elegivel e Especial e 3 Diretores de

Auséncia de
calendarizagao das
varias etapas do
trabalho;

Falta de liderancga;

Desenvolvimento do
trabalho apenas por
alguns elementos de
cada subgrupo;

Diferentes niveis de
implicacdo, motivacao
e execucdo de tarefas,
por parte dos
intervenientes.

Estrada Florestal
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Organizagdo do
atendimento aos alunos
com NEE;

Organizacdo dos
processos individuais
dos alunos com NEE;

Implementagdo de um
acompanhamento
regular da pratica letiva
dos
docentes/formadores;

Elaboragdo de um
primeiro esbogo do
Manual de Conduta.

2014/2015

Coordenadoras dos
departamentos
curriculares

Coordenadora do
Conselho Técnico

Coordenadora dos
Diretores de Turma

Psicéloga

Docente de Educagdo
Especial

Seis Diretores de Turma

Educadora social,
entretanto contratada

Elaborar
documentos
estruturantes
(regulamentos);

Definir estratégias
para a melhoria
das taxas de
sucesso.

Conclusdo da
elaborac¢do do Manual
de Conduta para
entrega na rece¢ao aos
alunos;

Implementacdo de
reunides de trabalho
periddicas para reflexao
dos resultados escolares
alcancados por periodo
e para definigdo de
estratégias de atuacao;

Criacdo e dinamizagao
do Gabinete de Apoio a
Disciplina;

Constituicdo de equipas
de apoio a recuperagdo
de mddulos, no horario
definido para o efeito.

Elaboragdo de
documentos:

. Regulamento da
residéncia escolar;

. Regulamentos das
diferentes valéncias;

. Procedimentos para
recuperacao de
assiduidade/aprendizag
ens/modulos.

O elevado numero de
elementos dificultou o
trabalho colaborativo,
por incompatibilidade
de horarios.

Redacgdo incompleta
dos regulamentos das
diferentes valéncias.
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2015/2016 Coordenadoras dos trés
departamentos

curriculares;

Coordenadora dos
Diretores de Curso;

Coordenadora do
Conselho Técnico;

Coordenadora dos
Diretores de Turma;

Técnica do SPO;

Docente da Educagdo
Especial;

Educadora Social;

Pontualmente, a equipa
foi alargada aos
Diretores de Turma e a
responsavel pela equipa
de recuperacdo de
modulos.

Elaborar e retificar
documentos de
caracter
pedagdgico;

Concertar
estratégias com
vista ao sucesso
educativo;

Refletir sobre a
indisciplina;

Definir estratégias
de atuacgdo de
combate a
indisciplina.

Elaboracgéo e retificacdo
de documentos de
carater pedagdgico;

Reflexdo sobre a
indisciplina e estratégias
de atuacdo;

Monitorizagdo da taxa
de sucesso escolar;

Andlise das taxas de
sucesso;

Definigdo de estratégias
para a melhoria das
taxas de sucesso.

Os diferentes niveis de
implicacdo, motivacao
e execucdo de tarefas,
por parte dos
intervenientes
continua a ser um
constrangimento.

Auséncia de um plano
de acdo atempado que
permita um trabalho
continuado e eficaz.

Pontos fortes

Pontos fracos

. Elaboracdo e uniformizacdo de documentos
pedagdgicos orientadores;

. Monitorizagao dos resultados escolares por

periodo, essencialmente ao nivel dos

maodulos em atraso;

. Apesar dos constrangimentos indicados ao
longo dos 3 anos, registo de melhoria em
termos de uniformizacdo de procedimentos e
de trabalho colaborativo.

. Dificuldade na andlise dos dados referentes a
indisciplina, resultante de:

i) Ndo cumprimento dos procedimentos
definidos no Manual de Conduta e no GAD;

ii) Dispersao da informacdo referente a
ocorréncias e participagGes disciplinares e
procedimentos disciplinares;

iii) Duplicagdo de competéncias nas diferentes

valéncias pedagdgicas.

5. Gabinete de Apoio a Disciplina (GAD)
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Este gabinete integra-se na Equipa Multidisciplinar, prevista no Regulamento Interno e no
Contrato de Autonomia, e foi constituido no ano letivo 2014/2015, sendo composto pelos
seguintes elementos: Psicéloga, Técnico de Servico Social, Docente de Educacdo Especial e
Assistente Operacional.

Este gabinete tem como objetivos :

. assessorar a Direcdo na implementacdo do Plano de Ac¢do para a indisciplina/ Manual de
Conduta;

. garantir o apoio imediato a situagdes de indisciplina, sempre que o aluno tenha de sair da
sala de aula;

. promover a divulgacao das boas praticas e apoiar a comunidade educativa na selegao e
implementacdo de medidas de combate a indisciplina;

. fazer a caraterizacdo da indisciplina na escola;

. fazer o levantamento das medidas implementadas para ultrapassar os problemas da
indisciplina e dos seus resultados;

. criar mecanismos que permitam a monitorizagdao dos casos de indisciplina, bem como das
boas praticas.

Estratégias / Atividades:
Assegurar o apoio aos alunos que sao convidados a sairem, temporariamente ou durante

todo o tempo de aula, do local onde decorre a aula/formacao;

. Implementar uma ficha para reflexao do aluno sobre o conflito em que se envolveu;

. Garantir o cumprimento dos procedimentos disciplinares indicados no Manual de Conduta,
sempre que estes exigirem a intervencao do GAD;

. Apresentar um relatério, no final de cada ano letivo, incidindo sobre os seguintes pontos:
inventario das diferentes ocorréncias disciplinares e respetivos procedimentos; reflexao
critica sobre pontos fortes e pontos fracos; plano de melhoria. (Orientagées Gerais de
Funcionamento do Gabinete de Apoio a Disciplina (GAD) Disponivel em:
cf.http://epadrv.edu.pt/pdf/docsdepqualidade/normas e regulamentos/Procedimentos G

AD.pdf

Pontos Fortes Pontos Fracos

. Associacao de docentes ao GAD; . Dificuldade de comunicar no imediato a ocorréncia
ao seguranca e/ou funcionario para encaminhar o

Maior sinalizagdo/monitorizagdo | aluno ao GAD, o que em alguns casos se pode traduzir
dos casos de indisciplina; numa reducdo do numero de ocorréncias no
gabinete;
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. Maior aproveitamento dos
conhecimentos dos técnicos no
ambito da gestdo de conflitos;

Maior responsabilizacdo dos alunos e
Encarregados de Educacao.

. Falta de uniformizacdo de critérios na aplicagdo da
medida de saida da sala de aula;

. Dificuldade de conciliar os varios cargos ocupados
pela equipa do GAD no momento da intervencgao.

5.1. Analise das ocorréncias no GAD ao longo do ano letivo 2014/2015:

Motivo e nimero de Turmas com Medidas aplicadas

ocorréncias ocorréncias

- Perturbacdo da aula (80);
- Agressdo a colega (13);

- Vandalizacdo do espaco
escolar (2);

- Linguagem inapropriada
(22);

- Desrespeito das regras
(25);

- Desafio a autoridade (27);
- Uso do telemovel (14).

14 alunos - Equi+
5 alunos CEF SC

7 alunos CEF TDE
3 alunos 102 TMI
4 alunos 102 TRA
1 aluno 102 TRB

2 alunos 102 TGE
3 alunos 102 TPA
14 alunos 112 TRA
4 alunos 112 TRB
2 alunos 112 TGE
13 alunos 112 TPA
1 aluno 122 TPA

5 alunos 122 TGE
8 alunos 122 TR

4 alunos 122 TTAR

- Tarefa de Limpeza;

- Pedido de desculpa;

- Tarefa escolar;

- Encaminhamento a Direcao;

- Contacto com o Encarregado de
Educacao;

- Recusa / ndo compareceu - 18
situacoes.

Total de ocorréncias: 183 Total de alunos: 90

Turmas sem ocorréncias: 11°TMI
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5.2. Analise das ocorréncias no GAD ao longo do ano letivo 2015/2016:

Motivo e numero de
ocorréncias

Turmas com ocorréncias

Medidas aplicadas

- Linguagem imprépria (9)
- Perturbacdo da aula (78)
- Uso de telemovel (8)

- Discussao com o
professor (1)

18 alunos 22 Vocacional -
EQUI +

20 alunos 12 Vocacional -
TARE

3 alunos do 10eTMI

- Adverténcia

- Realizagao de tarefa

- Pedido de desculpa

- Tarefa de limpeza

- Realizacdo de tarefa proposta

4 alunos 102 TGE
3 alunos 102 TR
1 aluno 102 TPA
2 alunos 112 TPA
9 alunos 122 TRA
1 aluno 122 TRB
2 alunos 122 TPA
2 alunos 122 TGE

- Desrespeito das regras pelo professor
da sala de aula (15)
- Perturbacdo do teste (5)

- Desrespeito da ordem

- Contacto com o Encarregado
de Educagao

- Encaminhamento para a

do professor (8) Direcdo
- Agressdo a colegas (3) - Convocatoria dos pais
- N3do realizagdo das - Adverténcia registada
tarefas solicitadas (1) - Recusa em pedir desculpa - 10
- M4 educacdo (4) casos
- Ameaca a professor (1) - Recusa em cumprir castigo /
tarefa - 13 casos

- Fuga do GAD - 10 casos

Total de ocorréncias: 133 Total de alunos: 65
Turmas sem ocorréncias: 119TRA; 11°TRB; 11°TGE; 112TMI; 12°TMI.

De acordo com as tabelas apresentadas, conclui-se que os motivos de ocorréncia mais
frequentes prendem-se com a perturbacao da aula, o desafio da autoridade, o desrespeito
das regras estabelecidas e o uso de linguagem improépria. Estes sdo os fatores com maior
numero de ocorréncias motivadoras de expulsdo da sala de aula e de frequéncia do Gabinete
de Apoio a Disciplina.

Saliente-se também um significativo nimero de alunos que, uma vez no GAD, se recusa a
cumprir com as medidas a aplicar, nomeadamente efetuar o pedido de desculpa, realizar a
tarefa proposta e, inclusivamente, permanecer no Gabinete de Apoio a Disciplina.

Note-se que, comparando os anos letivos 2014/2015 e 2015/2016, se verificou uma
diminuicdo de numero de ocorréncias, no GAD. Contudo, de acordo com a reflexdo da equipa
do Gabinete, esta constatacdo ndo se traduz necessariamente numa reducdo de indisciplina
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em contexto escolar, mas apenas num menor reencaminhamento de alunos para aquele
espaco.

6. Equipa de recupera¢ao de modulos (alunos internos)

No ano letivo 2015/2016, a equipa de recuperacdo de mddulos pretendeu dar continuidade a
estratégia implementada no ano letivo anterior, que consistiu na reorganizagao do horario
escolar, através da inclusdo de dois tempos letivos para recuperacdao de moddulos em
atraso/assiduidade e aprendizagens.
O trabalho desenvolveu-se em 3 fases, uma por periodo, sendo que, no primeiro periodo, a
prioridade seria a recuperacdo de mddulos em atraso de alunos do 122 ano dos cursos
profissionais. No segundo e terceiro periodos, foram definidas as seguintes prioridades:
.12 - prioridade aos alunos dos 122 anos e 22 ano do Curso Vocacional;
. 22 - prioridade aos alunos dos 112 anos;

2 - prioridade as disciplinas da componente técnica e que ainda ndo foram alvo de
recuperagao.

No terceiro periodo, no sentido de garantir a taxa de conclusdo dos alunos dos anos terminais,
foi reforcado o trabalho de articulagdo entre a equipa de recuperacdo de maddulos, equipa de
apoio ao vocacional, as docentes de Educacdo Especial e a psicéloga, de forma a prestar um
apoio mais individualizado, sobretudo aos alunos com mais dificuldades.

Pontos fortes Pontos fracos

. Reducdo significativa do numero de | . Falta de articulacdo entre a responsdavel da equipa
maodulos em atraso; e a equipa multidisciplinar

. Monitorizagdo dos mdédulos em atraso
referentes a anos anteriores.

7. Secretariado de Exames (alunos externos)
Relativamente aos alunos externos, a recuperacdo de mddulos em atraso foi da
responsabilidade do secretariado de exames, que receciona o pedido de recuperacdo de
madulos por parte dos alunos e aciona os mecanismos de recuperacao.

Guides enviados aos alunos Mddulos recuperados
19 periodo 42 46
22 periodo 42 7
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32 periodo 28 * 29 *

*Dados até dia 22 de julho de 2016

Pontos fortes Pontos fracos

Possibilidade de os alunos externos | .Envio de trabalhos pelos alunos com guides
concluirem o curso muito anteriores ao ano letivo 2015/2016;

Falta de continuidade no trabalho
desenvolvido pelo Secretariado, devido ao
facto de ter sido assegurado, nos dois
ultimos anos letivos, por docentes

contratados

8. Secg¢oes
As seccoes tém como objetivo potenciar e promover a escola tanto internamente como junto
da comunidade.
A sua composicdo é definida pelo Diretor, a quem cabe a nomeacado do responsavel, de entre
os seus elementos, pelo periodo de um ano letivo.
Atualmente, a Escola conta com seis sec¢des, a saber: Ambiente; Saude; Desporto Escolar;
Empreendedorismo; Informagao e Comunicagao e Eventos, Visitas e Protocolos.

8.1. Sec¢ao de Ambiente

A Seccdo de Ambiente contou ao longo do ano letivo com a colaboracdo de quatro
professores, envolvendo seis alunos de trés cursos.

De entre as atividades dinamizadas, incluiu-se a comemoracdo do dia da floresta autdctone,
promovida pelo Fundo para a Protegdo dos Animais Selvagens (FAPAS), uma Auditoria
Ambiental, Compal (recolha de embalagens tetrapack), Hortas Bio e Eco Repdrter. A seccdo
dinamizou ainda, no terceiro periodo, uma atividade de limpeza dos espacos escolares. No
ambito do tema escolhido para este ano letivo, a Mobilidade Sustentavel, a passagem de
testemunho implicou o recurso a cavalos, o que trouxe ainda mais visibilidade a seccdo e a
propria escola.
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Pontos fortes Pontos fracos

Interesse, empenho e cooperagdo dos | . Numero reduzido de alunos envolvidos;
alunos e professores diretamente
envolvidos; . Pouco envolvimento de todos os elementos da
. Tipologia de atividades dinamizadas, cujo | comunidade.
ambito se coaduna com a natureza agricola
da escola.

8.2. Secc¢ao de Saude
Esta secg¢do contou com a participagao de uma professora, da psicodloga e de uma assistente
operacional, em parceria com a Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC) de Vagos.
Em conformidade com a sua natureza e competéncias, esta seccdo teve como areas de
intervencdo a salde mental e competéncias socioemocionais; a educacdo para os afetos e a
sexualidade; os comportamentos aditivos e dependéncias; a alimentacdo saudavel; o
ambiente escolar seguro e saudavel.

De entre as atividades dinamizadas, conta-se a avaliacdao semanal das maquinas de produtos
alimentares da escola; articulagdo de menus de almoco e jantar; comemora¢do do Dia
Mundial da Alimentacdo; colocacdo online no site da escola de um questionario sobre “Sida”
e outro sobre “Comportamentos Sexuais”; comemoracdo do Dia Mundial do “Ndo Fumador”,
com sessOes em sala de aula sobre “comportamentos aditivos e dependéncias” (turmas de
102 ano e ensino vocacional); comemorac¢do do Dia Mundial da Luta contra a Sida; sessGes de
esclarecimento e de trabalho sobre as tematicas da “Promocado dos Afetos e da Sexualidade”
(112 ano) e da “Saude Mental e Emocional” (102 ano e ensino vocacional).

Na sequéncia de algum desagrado manifestado por parte de alunos e dos Encarregados de
Educagdo ja no final do ano letivo 2014/2015, a Seccdo de Saude, durante o primeiro periodo,
procedeu a avaliacdo da ementa dos almocos, assim como dos alimentos disponibilizados no
bar.

Esta avaliacdo, que consistiu na analise cuidada das ementas de 4 semanas, cedidas pela
escola, teve a colaboracdo da nutricionista Regina Ramos, da Unidade de Recursos
Assistenciais Partilhados, e resultou na elaboragdo de um relatério de avaliagdo (Anexo XX),
gue fora enviado ao entdo Diretor em dezembro de 2015, no sentido de este o poder
reencaminhar para a empresa responsavel pelo fornecimento de refeicbes. Neste mesmo
periodo, foi também enviado pela Seccdo de Saude um documento no qual constam diversas
sugestdes para pequenos almocos saudaveis.
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Por sugestdo do Conselho Geral, datado de 17 de novembro, foi também elaborado e aplicado,
a 03 de margo de 2016, um inquérito online aos alunos para aferir o grau de satisfacdo dos

alunos através do acesso ao link:

https://docs.google.com/a/epadrv.edu.pt/forms/d/1ZkCVatHgakV6UW06m83F18ve6bNg-
00J5uzgEIHhGDM/viewform?c=0&w=1

8.2.1. Resultado do inquérito “Prestag¢ao de servigos na cantina da

EPADRV”
De acordo com as respostas obtidas e cujos resultados foram enviados ao ex-Diretor a 23 de
margo de 2016, o inquérito foi dirigido a alunos da EPADRV no intuito de auscultar a populacdo
discente sobre a qualidade das refeicbes e demais aspetos inerentes ao servico prestado pela
cantina da escola. Das perguntas realizadas, obtiveram-se respostas traduzidas em graficos,
de cuja andlise se elaborou uma apreciacdo. Chama-se a atencao para o facto do nimero de
respostas ndo ter sido coincidente em todas as perguntas, por exemplo, algumas perguntas
receberam um universo de respostas de 125, outras de 124, de 122 e outras ainda de 91.

Comecando pela distribuicdo por género, as respostas dadas consistiram em 54,4% do sexo
masculino e 45,6% do sexo feminino.

Seguidamente, explanam-se as conclusdes principais relativamente a cada questao colocada
no inquérito.

¢ No que diz respeito a qualidade da refeicdo, a sopa foi considerada como razoavel pela
maior percentagem dos alunos, o prato recebeu uma distribuicdo semelhante entre
razoavel e de boa qualidade, enquanto que a sobremesa colheu a classificagdo de
razodvel com a maior percentagem de alunos.

e Quanto a variedade das refei¢Oes servidas, 17,6% considera haver variedade, 31,2%
considera haver variedade apenas as vezes e uma percentagem de 51,2% considera
ndo haver variedade de todo.

e Sobre a quantidade servida e o respetivo grau de satisfacdo nesta matéria, 39,5%
considera-se satisfeito, sendo apenas de 4% a percentagem que ndo se considera
satisfeito em absoluto.

e Emrelacdo asolicitacdo para repeticdo do prato, 51,6% disse ser esse pedido facultado
apenas as vezes, 29% disse nado lhe ser facultado tal pedido e 19,4% respondeu que o
pedido era sempre respeitado.

e Ja sobre a apresentacdo dos pratos, a maior percentagem incidiu sobre a nog¢do de
razoavel (ou médio), com 41,1%.
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¢ Relativamente ao sabor das refeicdes, a maior percentagem atribuiu qualidade média,
com 33,3% dos inquiridos a darem esta resposta; logo seguida de perto da classificacao
de qualidade fraca, com 31,7% de percentagem.

¢ A questdo seguinte — Sugestdes para outros pratos — foi de resposta aberta, o que
colocou dificuldades no tratamento da informacdo em forma de sintese e de
apreciacao que importa reter. De facto, verificou-se que praticamente para cada aluno
havia uma sugestdo de menu diferente, sendo exaustivo e redundante assinalar todas
as opcoes. Em todo o caso, referem-se algumas sugestdes, tais como lasanha,
grelhados, pratos de peixe, pratos de bacalhau, mais legumes, mais variedade de
sobremesas.

* Acerca do tempo de espera na cantina da EPADRV, uma percentagem de 33,1% de
alunos considera-o como ndo positivo, enquanto 28,2% o classifica de
razoavel/normal.

e Na questdo da simpatia dos trabalhadores da cantina, as respostas foram francamente
positivas, traduzidas em 35% com a classificacdo de muito boa e 26% de boa.

e A mesma apreciacdo claramente positiva foi obtida na pergunta relativa a
apresentacdo dos trabalhadores da cantina: 35,2% considerou-a como boa e 29,5%
como muito boa, ndo havendo qualquer apreciagao negativa neste item.

e De seguida, foi classificada a higiene dos trabalhadores da cantina da escola: 31,2%
dos alunos considera-a boa e 24% considera-a razoavel.

* O inquérito termina com uma apreciagao global ao servigo prestado pela cantina. Os
resultados revelam uma percentagem de 36,8% de alunos a classificarem-no como
médio/razoavel, 25,6% como fraco e 20% como bom.

De uma forma geral, pode considerar-se que ha aspetos claramente positivos no servi¢o da
cantina escolar, tal como expresso pelas opinides dos alunos que responderam ao inquérito.
Esses aspetos incidem sobre os trabalhadores da cantina, quer seja na sua apresentacao,
simpatia ou higiene. Os aspetos que obtiveram maior insatisfacdo incidem sobre a qualidade,
guantidade e variedade das refei¢cGes, assim como o sabor das mesmas.

Um dos aspetos mais dificeis de tratar em inquérito tera sido a questdo das sugestdes de
pratos, de resposta aberta, com uma lista grande de opcdes, algumas repetidamente
registadas, na verdade, mas outras com aplicacao dificil e que traduzem tao somente gostos
pessoais. No entanto, considera-se que se pode ter em conta algumas sugestdes, sempre que
saudaveis e aplicaveis.

Finalmente, importa dizer que este tipo de auscultacdo a qualquer servico escolar, necessario
e revelador de boas praticas, deve sempre servir como base de reflexdao e plano de melhoria
para o ano letivo seguinte.
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. Produtos mais sauddaveis nas maquinas | . Niumero reduzido de alunos que responderam

de venda automatica; aos diferentes inquéritos;

. Promogao de um estilo de vida mais | . Pouco interesse revelado pela turma do ensino

saudavel; vocacional nas sessdes de esclarecimento em
Sensibilizacdo e esclarecimento das | que participaram;

duvidas dos discentes relativamente as|. Falta de divulgacdo dos resultados dos

tematicas abordadas nas sessdes de | inquéritos aplicados, junto da comunidade.

esclarecimento e de trabalho;

. Aplicagao de inquéritos no sentido de

avaliar o grau de conhecimento dos

alunos em relacdo a determinadas

tematicas, para promover a sua

formacao integral;

. Aplicagdo de instrumentos de avaliagdo

com vista a melhorar os servigos

prestados pela escola.

8.3. Secgao de Desporto Escolar

A Seccdo de Desporto Escolar da EPADRV, dinamizada pelos docentes de Educacgdo Fisica,
pretende proporcionar aos alunos, ao longo do seu processo de formagdo, o conhecimento,
as implicacOes e os beneficios de uma participacdo regular nas atividades fisicas e desportivas
escolares, do ponto de vista cultural, assim como compreender de que forma a pratica regular
de exercicio fisico contribui para um estilo de vida ativo e saudavel.

O Desporto Escolar abarca trés modalidades de grupo-equipa (BTT, Natagdo e Ténis de mesa)
e varios projetos especiais, como o corta-mato, mega atleta, basquetebol “3x3”, e envolveu
este ano letivo cerca de cem alunos dos escalGes juvenil e junior misto, assim como alunos
com necessidades educativas especiais.

Pontos fortes Pontos fracos

. Esforco e empenho revelado por alunos | . Falta de verbas para materiais;
e docentes;
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Envolvimento dos Encarregados de
Educacao;
. Bons resultados obtidos (corta-mato e
BTT).

. Falta de materiais indispensaveis a pratica das
diferentes modalidades;

-Falta de um recinto desportivo coberto.

8.4. Sec¢ao de Empreendedorismo

Esta seccdo tem como objetivos:

Criar o Clube Empreendedorismo EPADRYV;

Fomentar o espirito e atitude empreendedora;

Desenvolver a autoconfianga e a auto motivagao;

Estimular a criatividade e o espirito de iniciativa no desenvolvimento de projetos
pessoais / profissionais dos alunos;

Fomentar o conhecimento de conceitos inovadores, com impacto na produtividade e
na competitividade regional/nacional.

A Seccdo de Empreendedorismo funcionou ao longo do ano letivo com a colaboracdo de 5

professores e envolveu cerca de 10 alunos, em articulacdo com o nucleo IERA de Vagos, que

permitiu a realizacdo de iniciativas como a Academia de Empreendedorismo, o Bootcamp de

Empreendedorismo e o Seminario de Empreendedorismo Jovem, que decorreu em dezembro

na cidade de Estarreja.

Além destas atividades de articulacdo, a EPADRV participou no «Dia Aberto as Empresas», com

duas visitas de estudo: uma as Caves Alianca e Museu Underground e outra a uma empresa

de hidroponia, pioneira em técnicas inovadoras na area agricola. Estes dois exemplos de

visitas revelaram-se enriquecedores na
pretende veicular aos alunos da escola.

transmissdo do espirito empreendedor que se

Pontos fortes

Pontos fracos

Papel mediador entre a escola e o
mercado de trabalho.

. A ndo elaboracdo de conteldos audiovisuais
demonstrativos de projetos empreendedores nas
diferentes areas de formacao da escola, conforme
previsto no Plano Anual de Atividades.
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8.5. Secc¢ao de Informagdao e Comunicagao

Esta seccdo contou com a colaboracdo de oito docentes, seis dos quais integram também a

equipa de autoavaliacao.

Ao longo do ano letivo, esta sec¢do é responsavel por:

Coordenar e divulgar a informagao e comunicagdo interna e externa da Escola;
Produzir os materiais de promocao e divulgac¢do de atividades e/ou oferta formativa;
Elaborar a revista e anuario no final de cada ano letivo;

Elaborar o suplemento EPAVE, de acordo com a periodicidade definida em cada ano;
Envolver a comunidade escolar na redagdo de noticias, artigos, entrevistas entre
outros.

Ao longo do ano letivo, foram realizados documentos de comunicagao diversos ara diferentes

suportes e realizadas vdrias atividades, no sentido de promover a comunicag¢do interna e
externa da EPADRV. A saber:

Estrada Florestal T(+351) 234 799 830 Egeral@epadrv.edu.pt NIPC 600 067 998

Producdo do livro comemorativo dos 25 anos da escola (“EPADRV - 25 anos a crescer”)
Elaboracdo de dois suplementos EPAVE, publicados no Jornal O Ponto, a 16 de
dezembro de 2015 e a 09 de marco de 2016 e disponibilizados em formato digital in
https.//issuu.com/epadrv/docs/epave

Producdo de duas newsletters internas, enviadas a 17 de dezembro de 2015 e a 18 de
margo de 2016, correspondentes ao final do 12 e 22 periodos;

Cobertura fotografica e/ou audiovisual das atividades desenvolvidas na/pela EPADRYV;
Elaboracdo de videos semanais sobre as diversas atividades desenvolvidas na escola,
divulgados nas televisdes internas;

Reformulacdo do video de apresentacao institucional da EPADRYV;

Produgdo de videos promocionais dos diferentes cursos (disponiveis na pagina da
escola), e de flyers para divulgacdo da oferta formativa;

Atualizagdo do website, do Facebook e do blog da EPADRV;

Elaboragdo e divulgagdao de noticias em diferentes meios de comunicagdao social,
nomeadamente: Jornal Mira Online; Rddio Terranova; Jornal da Bairrada, Didrio de
Aveiro e Jornal O Ponto.

Elaboracdo de cartazes, para as diversas atividades desenvolvidas na escola e respetiva
comunicac¢ao via e-mail.

Registo fisico e digital de fotografias, cartazes e noticias ilustrativas das diferentes
atividades desenvolvidas na/pela EPADRYV,

Digitalizacdo e arquivo das revistas e anuarios in https.//issuu.com/epadrv/docs.
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A comunicacdo interna permite
informar, mobilizar e sensibilizar a
comunidade escolar para a participacdo
em atividades diversas;

A comunicagdo externa favorece a
visibilidade das atividades desenvolvidas
e da oferta formativa, reforcando a
imagem identitaria da escola;

. A constante atualizacdo do blog e do
Facebook, permite uma divulgagao
continua das atividades dinamizadas e da
oferta formativa e promove uma
interacdo entre todos os elementos da
comunidade escolar.

. O facto de os elementos da equipa acumularem
outros cargos tera dificultado algum do trabalho
colaborativo;

. A elaboracdo tardia do PAA ndo permite a
elaboracdo de um plano de acdo atempado.

8.6. Eventos, Visitas e Protocolos
A Seccdo de Eventos tem como finalidade dar a conhecer a comunidade envolvente a escola

e as suas valéncias enquanto instituicdo de formacdo. Através das visitas, festas e ateliers

agendados, os visitantes/participantes ficam a conhecer o trabalho que é desenvolvido pelos

e para os alunos da EPADRV.

Pontos fortes Pontos fracos

valéncias da escola a toda a
comunidade envolvente;

- A visita por parte de alunos de outras
escolas. que contribui para a
promocdo da oferta formativa;

- O conhecimento que é dado das | - Falta de recursos humanos afetos a esta seccdo.
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- O despertar nos visitantes do
interesse/respeito  pelo  trabalho
desenvolvido na escola e a vontade de
poderem voltar e divulgar junto de
conhecidos/amigos o que de melhor
se faz na EPADRV.

8.7. Sugestdes/Propostas de melhoria do trabalho desenvolvido pelas
Seccoes

Da anadlise do trabalho desenvolvido pelas diferentes sec¢Ges, conclui-se que estas se
assumem como uma mais-valia para a escola, quer pelas atividades dinamizadas, que
procuram dar resposta as necessidades da comunidade educativa, quer pela articulagao que
estabelecem com a comunidade escolar e com o meio em que a escola se encontra inserida.

Constata-se, porém, a falta de articulacdo entre as sec¢Ges em termos de planificacdo e
calendarizagdo prévia das atividades. Além disso, o facto de um mesmo elemento estar
incluido em varias sec¢des e desempenhar diferentes cargos dificulta o trabalho colaborativo
dentro da préxima seccdo. Acresce o facto de a mancha hordria dos alunos estar muito
preenchida, o que dificulta a participacdo e envolvimento destes nas respetivas secgoes.

Propde-se assim que o horario das seccdes se concentre nos dois Ultimos tempos de quarta-
feira, de forma a permitir que os alunos possam participar nas atividades, caso nao estejam a
recuperar médulos. E fundamental que, no inicio do ano, preferencialmente aquando da
rececdo aos alunos, sejam divulgadas as diferentes sec¢des, os objetivos e o plano de
atividades, assim como o horario e espaco de funcionamento.

Realga-se a importancia de ser constituido o Gabinete para o Empreendedorismo e
Empregabilidade (GEE), conforme previsto na clausula 32, referente ao plano de acdo
estratégica, do Contrato de Autonomia (CA).

Caso ndo seja possivel constituir a equipa com um licenciado em Gestdo, conforme sugerido
no CA, uma vez que tal pressupde que este seja elegivel e financidvel no ambito do POCH,
sugere-se que esta equipa seja formada pelos seguintes elementos: dois membros da seccdao
de empreendedorismo e os Diretores de Curso, em articulacdo com as entidades locais.

Os objetivos deste gabinete, além dos definidos no CA, deverdo reforgar a monitorizagcao da
taxa de empregabilidade e de prosseguimento de estudos no final de cada ano letivo,

Cofinanciado por:

X PORTUGAL
wai & 92020
Estrada Florestal T(+351) 234 799 830 Egeral@epadrv.edu.pt NIPC 600 067 998
3840-254 Gafanha da Boa Hora  F(+351) 234 799 839 Wwww.epadrv.edu.pt

UNIAG ELROPEIA

Funce Social Eargpeu

58



CN) ”
. REPUBLICA

EPADRV B9 Foimiaissa

EDUCAGRO
ESCOLA PROFISSIONAL DE VAGOS

referente aos alunos de anos terminais e a promogdo de ofertas de emprego com vista a
colocagdo/ insercdo de jovens formados na EPADRV no mercado de trabalho.

9. Equipa de apoio aos Cursos Vocacionais

A equipa de apoio ao curso vocacional resultou de uma proposta aprovada em Conselho
Pedagodgico de 24 de julho de 2015. O objetivo foi o de desenvolver uma estratégia
diferenciadora, de acompanhamento e apoio individualizado aos alunos com Necessidades
Educativas Especiais, fora da sala de aula, permitindo assim que o niumero total de alunos em
sala fosse adequado ao bom funcionamento das aulas e que estes alunos pudessem usufruir
de um acompanhamento ajustado as suas dificuldades, sem no entanto serem desintegrados
da turma.

No inicio do ano letivo 2015/2016, no sentido de garantir uma resposta educativa, que seja
consentanea com os objetivos enunciados no Predmbulo da Portaria n? 341/2015, de 9 de
outubro, o estipulado no artigo 172, da Lei n23/2008, de 7 de janeiro e as medidas aprovadas
no Conselho Pedagdgico acima referido, foi constituida uma Equipa Pedagdgica de Apoio aos
Cursos Vocacionais, que pretendia dar apoio pedagdgico a grupos restritos de alunos (ndo
superior a seis), em disciplinas da componente geral e complementar. Ainda que esta
estratégia tenha sido inicialmente prevista apenas para o primeiro ano do curso vocacional de
Turismo Ambiental e Rural e Equestre, no presente ano letivo foi extensivel aos dois Cursos
Vocacionais.

Os alunos selecionados para este apoio nao foram exclusivamente alunos com Necessidades
Educativas Especiais, conforme inicialmente previsto, mas os identificados pelos docentes das
disciplinas da turma, em articulagdo com o Diretor de Turma e em fung¢ao das suas
necessidades. Os docentes que integraram esta equipa articularam com os docentes das
disciplinas envolvidas, no sentido de definirem as estratégias mais adequadas, com vista ao
sucesso educativo dos alunos. Este trabalho de apoio pedagdgico teve inicio no dia dois de
novembro.

Ao longo do ano letivo, esta equipa, além do acompanhamento e apoio individualizado,
desenvolveu também atividades de compensacdo de assiduidade e recuperacdo de
aprendizagens/madulos.

De qualquer forma, importa refletir sobre a questao da indisciplina também verificada nestas
aulas de apoio. Varios alunos mostraram-se completamente desmotivados perante o ter de
trabalhar num espago exterior a sua sala de aula, desvalorizando este tipo de abordagem,
recusando a realizacdo de tarefas e desrespeitando fortemente os docentes escalonados para
este trabalho, dificultando as estratégias letivas e impedindo certas aprendizagens.
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. Reducdo do numero de alunos em sala | . Dificuldade na atribuicdo de salas de aula para o
de aula; apoio individualizado.

. Melhoria dos resultados escolares dos
alunos.

10. Polos formativos

A EPADRYV possui um conjunto de infraestruturas adequadas as diversas areas formativas. A
saber: Polo de Restauracdao, com um restaurante pedagdgico; Polo Tecnolégico, com salas de
Mecanizacdo Agricola, Mecanica e Eletricidade; Polo de Bovinos Leiteiros, com uma sala de
ordenha; Polo de Formacdo Equestre, constituido por um Centro Hipico qualificado com
guatro estrelas, no qual se destaca um picadeiro ao ar livre, em silica, destinado a concursos
nacionais e internacionais e um picadeiro de ensino; Parque Pedagdgico (local que se destina
a criacdo, detencdo e reproducdo de varias espécies cinegéticas e ndo cinegéticas, para fins
didaticos e pedagdgicos); Exploragdo agricola, na componente vegetal constituida por trés
vertentes: Producdo de horticolas em agricultura convencional, producdao de culturas
arvenses para alimentacdo animal e producdo de flores em estufa (Helioagro).

Entre as infraestruturas de apoio as areas formativas conta-se também o Apiario (localizado
sensivelmente a 10km da Escola, em parceria com a Cooperativa de Vagos), o Polo de Eventos,
a Loja de Produtos Regionais e uma Residéncia escolar que permite acolher os alunos fora do
concelho.

Pontos fortes Pontos fracos

A dimensdo, o efetivo animal e os |. Falta de mecanismos de controlo interno,
equipamentos existentes nestas diferentes | quer do ponto de vista financeiro, quer
estruturas constituem uma mais-valia para o | organizacional.
desenvolvimento de competéncias técnicas
e profissionais dos alunos.
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C. AUSCULTAGCAO DA COMUNIDADE

1. Indisciplina
Tendo sido a indisciplina uma das areas de intervencdo prioritarias, indicadas no relatdrio de
autoavaliagdo 2014/2015, procedeu-se ao levantamento de dados referentes a
comportamentos de indisciplina, assim como a aplicacdo de inquéritos a docentes e alunos.

1.1. Ocorréncias e participacoes

Além das ocorréncias no Gabinete de Apoio a Disciplina, anteriormente apresentadas, e que
ocorrem da ordem de saida da sala de aula, os docentes poderdo também fazer no programa
informatico Escola.Pro o registo de ocorréncias em sala de aula. Quando estes registos se referem
a comportamentos graves ou reincidentes, de acordo com o estipulado no Manual de Conduta
estes podem ser passiveis de participacdes disciplinares, podendo dar lugar a procedimentos
disciplinares.

De acordo com o estipulado no n21 do art 1142 da Subseccdo Il - Disciplina- do Regulamento
interno, “professor ou membro do pessoal ndo docente, que presencie, ou tenha conhecimento,
de comportamentos suscetiveis de constituirem infracdo disciplinar, deve entregar
imediatamente a participagao, utilizando o modelo préprio e devidamente assinado, ao Diretor.
Este informara o respetivo Diretor de Turma”. O facto de todo este procedimento se concentrar
no Diretor e de o processo de comunicacdo entre Diretor e Diretor de Turma ndo se ter revelado
suficientemente eficaz, agravado pela cessacdo de funcBes do primeiro, ndo permitiram ter
acesso ao numero de procedimentos disciplinares nem ao nimero real de participagoes.

Ano/ Ocorréncias Participacoes
Turma/
Curso
102 TPA 0 0
102 TMI 19 0
102 TR 25 1
102 TGE 36 0
1° TARE 214 5
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11°TMI/TGE 14 0
112 TPA 22 1
119TRA a1 8
112 TRB 25 0
129TGE 23 0
122 TPA 88 5
122 TRA 60 28
122 TRB 13 0
122 T™MI 1 0
29 EQUI+ 123 8

1.2. Analise dos Inquéritos: Docentes e alunos

Tendo em conta o impacto negativo que a indisciplina provoca nas aprendizagens escolares,
este ano procedeu-se a realizacdo de um inquérito sobre esta problematica, dirigido a alunos e
professores, com o objetivo de a comunidade escolar refletir sobre as suas causas e trabalhar
no sentido de a minorar.

Resultados dos inquéritos aos ALUNOS

Responderam ao inquérito 233 alunos, onde 64,4% eram do sexo masculino e 35,6% do sexo

feminino.

Masculino 150
Feminina 23

A maioria dos alunos tem uma idade compreendida entre os 17 e 18 anos.
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13 a 14 anos 0 0%

15a 16 anos 56 24%
17aiganos 18 506%
19a20anos 40 17.2%
Mais de 20 anos 19 8.2%

De todos os cursos existentes nota-se que foi nos Cursos Vocacionais que existiram menos
respostas ao inquérito.

Cursos Vocacionais 18 T.7%
10° ano do Curso Profissional 74 31.8%
11° ano do Curso Profissional 68 292%
12° ano do Curso Profissional 73 31.3%

A maioria dos alunos que responderam ao inquérito nunca teve participacGes
disciplinares/ocorréncias em sala de aula, mas cerca de 40% ja as teve uma ou mais vezes.

Sim 92 395%
Nao 141 605%

Os motivos dessas mesmas participacdes disciplinares/ocorréncias sdo variados mas
destacam-se sobretudo a utilizacdo de dispositivos eletronicos (teleméveis, smartphones,
tablets, portateis) sem a prévia autorizacdo do professor, assim como o estar sempre
distraido. De todas as respostas, é evidente que o desinteresse, utilizacdo de dispositivos
eletrénicos e o desrespeito pelo professor sdo as principais causas das participacdes
disciplinares/ocorréncias visto que correspondem a 76,2% das respostas apresentadas.

N#o conseguia estar quieto 18 184%
Nao respeitava a ordem do professor. 15 15.3%

Mo conseg Utilizava dispositivos eletranicos (telemdveis, smartphones, tablets, portateis) sem prévia autorizagdo do professor. 33 337%
Nio respett. Estava sempre distraido. 28
Atirava papéis e/ou qualquer outro objeto 10 102%
Utiizave dis. o
Reagia de forma agressiva quando me provocavam. 13 13.3%
Estava s2m.. Recusava realizar as tarefas propostas pelo professor. 6
Atirava pap Mostrava-me desinteressado. 15 15.3%
59
Resgadet. Cutro 26 265%
Recusava re
Mostrava-m..
Outra
0 H 18 4 3
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Relativamente aos comportamentos em sala de aula a maioria dos alunos considera que

“Chegar atrasado com frequéncia” é um comportamento “Nada Grave” ou “Pouco Grave”

visto que assim o indicaram 57,5% dos inquiridos.

Mada Grave: 1 54

= 2 80
: —_— 3 72
ad Muito Grave: 4 27

Relativamente a ndo realizagdo das “Tarefas propostas pelo professor”, 57,5% consideram

“Grave” ou “Muito Grave” este comportamento.
MNada Grave: 1 42

2 57
- 3 70
Muito Grave: 4 64
45
30

Relativamente ao “Fazer comentarios despropositados”, 39,5%
comportamento “Grave” e 62,2% reprovam este comportamento.

MNada Grave:1 39 6.7%
2 49 21%
a0 3 92 305%

5
Muito Grave: 4 53  22.7%
&0

40

consideram um

O “Fazer perguntas que nada tém a ver com a aula” é considerado pela maioria “Pouco

Grave”.
Nada Grave: 1 64 27.5%
2 105 451%
100 3 48 206%
75 Muito Grave: 4 16 6.9%
50
25
o
1 2 3 1
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O mesmo se passa relativamente ao “Falar sem autorizacdo”, embora neste caso 27,5%
considerem este comportamento “Grave”.

Nada Grave:1 52 22.3%

2 97 416%

3 64 275%

1 Muito Grave: 4 20  8.6%

&0

40

Para a maioria dos alunos inquiridos, “Levantar-se do lugar sem autorizacdao” é considerado

um comportamento “Pouco Grave”, embora quase 30% dos alunos o considere “Grave”.
Mada Grave:1 46 9.7%

19 7%

2 94 40.3%

a0 3 66 283%
Muito Grave: 4 27 116%

No que diz respeito a “Assumir atitudes agressivas verbais” e “Assumir atitudes agressivas

fisicas”, a maioria dos alunos inquiridos considera que sdo comportamentos “Muito Graves”.
Assumir atitudes agressivas verbais (ex. palavroes efou palavras ofensivas).

MNada Grave: 1 34

2

120 3 42

Muito Grave: 4 130

ad

a0

=]

Assumir atitudes agressivas fisicas.

Nada Grave: 1 40

2 21

140 3 18
Muito Grave: 4 154

108

=]

A maioria dos alunos inquiridos considera que “Participar em conversas paralelas”, “Mascar
pastilha elastica” e “Ingerir alimentos e bebidas” sdo comportamentos “Pouco Graves” ou
“Nada Graves”.
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Participar em conversas paralelas.

Mads Grave:
1043
75 Muito Grawe:
25
1 2 3 4
Mascar pastilha elastica.
Mada Grave:

30 .
Muito Grave:
al
2I: .
1 2 3 4

Ingerir alimentos e bebidas,

1 2 3 4

Grafico

Mada Grave:

Muito Grave:

@

1

3
4

1
3
4
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47 20.2%
102 43.8%

66 I27.0%

14 B.2%
6 41.2%
B3 36.6%
38 16.3%
16 8.8%
B9 26.3%
BE I7.8%
56 24%
30 12.0%

Relativamente a “Atirar papelinhos e/ou outros objetos” a maioria dos inquiridos considera

que é um comportamento “Grave”. Note-se porém que praticamente a mesma percentagem

de alunos considera este comportamento “Pouco Grave” ou “Muito Grave”.

Atirar papelinhos e/ou outros objetos.

Mada Grave: 1 38 16.7%
2 55 23.8%
= 3 B3 5%
&0 Muito Grave: 4 56 24%
) 1 2 3 4
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“Trogar do professor” e “Trogar dos colegas” sao comportamentos considerados “Muito
Graves” pela maioria dos alunos inquiridos. Porém, salienta-se o facto de que “Trogar dos
colegas” é um comportamento considerado “Pouco Grave” ou “Grave” na mesma medida.

Trogar do professor.

Mada Grave: 1 46 18.7%
2 29 12.4%
il Tl a 42 1%
Muito Grawve: 4 116 40.8%
. 1 2 3 i
Trogar dos colegas.
Mads Grawe: 1 41  17.8%
2 B 227T%
g0 3 B 23%
Muito Grawe: 4 B7 7.2%

40
1 2 3 i

7

“Nao respeitar as ordens do professor” é um comportamento que a maioria dos alunos
considera “Muito Grave” e que 71,3% reprovam.

Mada Grave: 1 2T 11.6%

2 40 17.2%

aa 3 TB 33.5%
Muito Grave: 4 BB 37.8%

Por outro lado, “Utilizar dispositivos eletrénicos sem autorizagdo do prévia do professor”
divide os alunos. Embora a maioria considere que é um comportamento “Grave”, cerca de

metade dos alunos considera que se trata de uma atitude “Nada Grave” ou “Pouco Grave”.

Mada Grave: 1 48  20.8%
B4 I7.5%

3 T I5E%m
42

a I I Muito Grave: 4 1636
i 1 2 3 ’]
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O comportamento de “Danificar ou vandalizar instalacGes e/ou equipamentos” é considerado

“Muito Grave” pela maioria dos alunos inquiridos.

Mods Grave: 1 42 10%
2 16 Ao
3 B0 215%

Muito Grave: 4 125 534%

Relativamente aos comportamentos fora da sala de aula, “Empurrar os colegas” é considerado
um comportamento “Grave” (29,2%) pela maioria dos alunos.

“Danificar ou vandalizar instalacdes e/ou equipamentos”, “Ndo obedecer as ordens de
assistentes operacionais ou segurancas” e “N3do respeitar as regras dos diversos espacos
escolares/polos/valéncias” é considerado pela maioria dos inquiridos um comportamento
“Muito Grave”.

Empurrar os colegas.

Mads Grave: 1 43  168.5%
BB 24.0%

2
50 3 68 200%
i I I Muito Grave: 4 64 27.5%
3a

i 1 2 3 4

Mio obedecer as ordens de assistentes operacionais ou segurangas.

Mads Grave: 1 3T  15.8%

2 33 142%

- 3 T0 30%

I Muito Grave: 4 83 30.8%

i 1 2 3 4
M&o respeitar as regras dos diversos espagos escolares / polos | valéncias.

Mada Grawve: 1 41 17.5%
2 3 12.8%
a0 3 T 33%
- Muito Grave: 4 B  35.5%
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Relativamente ao comportamento de praticar agressdes (“Praticar agressoes fisicas”, “praticar

agressdes psicoldgicas”, “praticar agressdes virtuais”) os inquiridos salientaram que

consideravam um comportamento “Muito Grave”.

Praticar agressoes fisicas.

3
4

Mada Grave: 1
140
105 Muito Greve:
. 1 ]
1 2 3 4
Praticar agressoes psicologicas.
Meads Grave:

L]

Praticar agressoes virtuais (cyberbullying).

Mada Grave:

120
. Muito Grave:
ad
Gl
. NN
1 2 3 4

120
. Muito Grawve:
g
. . m B
1 2 3 4

1
3
4

23

140

2
a7
131

25
33
133

18.2%

B.0%
13.7%
50.1%

16%
B.0%
15.8%
55.2%

18%
10.7%
14.2%
o7. 1%

“Nao respeitar a ordem da fila no refeitério/bar” é considerado por 30,9% um comportamento

“Grave”. Saliente-se que existe praticamente a mesma percentagem de alunos que considera

este comportamento “Pouco Grave” ou “Muito Grave”.
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Mads Grava: 1 49 21%

2 BB 240%

i 3 72 30.08%
Muito Grave: 4 54 23.9%

A maioria dos alunos considera que “Consumir substancias aditivas (drogas, bebidas alcodlicas,
tabaco)” é um comportamento “Muito Grave”. Salientamos porém que, logo a seguir, 22,7%
dos inquiridos considera este comportamento “Nada Grave”. “Proferir expressdes verbais
injuriosas e deselegantes (palavrdes)” é considerado um comportamento “Grave” ou “Muito
Grave” pela maioria dos inquiridos.

Consumir substincias aditivas (drogas, bebidas alcodlicas, tabaco).

Mada Grawve: 1 53 22.7%
32 13.T%

100 3 42 18%
. Muito Grawve: 4 106 45.5%
) 1 2 3 4

Proferir expressoes verbais injuriosas e deselegantes (palavroes),

Mada Grave: 1 38 15.3%

2 W 18T

i 3 B4 3EA%
=n Muito Grave: 4 72  30.8%

Relativamente as causas da indisciplina na escola, os alunos inquiridos realcam que as causas
mais importantes para explicar a existéncia de indisciplina sdo Desmotivacdo, Falta de
acompanhamento por parte dos pais/Encarregados de Educacdo, Problemas familiares e
Consumo de substancias aditivas.
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Falta de acompennaments por parte dos Pais | Encaregados de Edusacéo 85 38.9%

Problemss familiares 84 4%

FaMade aed .. Condigdo socip-economica do gluno 26 10.8%
Pouca vigilancia no espago escolar 14 2.1%
Desmotvagdo 100 43.3%

Propemast..

Conalcaa e, . Rejsicodssscoln 46 10.0%
Pouca Wiges... Faits de sutoridsde dos professores 49 21.2%
Desmatvagio Inaxisténcia de regras igusis para todos 48 208%

Dificuldades de aprendizagam 25 10.5%
melEiiada.. Cansumo de substénciss sdtves 58 25.1%
Faia de aut... Chutro 10 4.3%
maxEidnga .

Deculdadses. .
Sonsumad..
L]

a 20 03] &a ad

Envolvimento do Diretor de Turma/Diretor de Curso/Dire¢cdo, Controlo e Vigilancia e
Acompanhamento do aluno pelo Gabinete de Apoio a Disciplina (GAD) sdo as estratégias que
os alunos inquiridos realgam como as utilizadas na escola para combater a indisciplina.
Estratégias essas que indicam, em maioria, que sao realizadas “Algumas vezes”.

Envolvimento do Diretor de Turma / Dirstor de Curso / Diregiis. 132 55.7%
Clarficago das regras 37 15.8%
Erwrran Megociendo [ participago dos alunos na definigo des regras. 32 137%
Cianfeagha.. Controlo & vigilancis 99 42.5%
N Acompanhameanta do aluno pelo Gabinsta de Apoio & Discipiina (GAD) T 0%
N PR Agravarmenta das sangies disciplinares r  15.8%
Conbpire .. Palestras | sessdes de sensibiizagde 43 18.5%
ACompanna... Acompanhamento pelos Senvigos de Psicologia & Orentagéo (SPO) 51 21.9%
Crutro 12 5.2%
Agravamant..
Pakestasis..
Acampanna...
DuTn
g 31 80 E 12¢
Munca d4B  20.6%
Rares vezes T3 33.0%
Algumas vezes 92 30 5%
Mutss vezes 14 0%

Salientam ainda que a medida mais adotada pela escola no combate a indisciplina é a ordem
de saida da sala de aula, logo seguida de repreensao verbal e suspensdo. Contudo, a maioria
ndo considera que estas medidas sejam eficazes.
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Qual & a medida mais adotada pela escola no combate a indisciplina?

Represnsao verbal 42 18.5%
Ordem de saids da sala de sula B2 29.6%
Reslizacdo de tarefas e stividades de integragdo escolar 28 12%
5 2.1%
Fepreensao escrita 3 1.3%
Mudanga de turma 3 1.3%
Suspensfio 44 15.0%

Expulsfo da residénzia 13 56%
Maosei 32 13.7%

Condicionamento de acesso a certos espagos | utilzagéo de certos equipamentos

Consideras as medidas adotadas pela escola as mais adequadas e eficazes?

Sim 105 45.1%
Méo 128 54.0%

Os espacos/polos/valéncias onde os alunos inquiridos sentem que se verifica um maior
numero de situacdes de indisciplina sdo a sala de aula (espaco mais indicado),corredores e
espacos exteriores sem vigilancia. Os inquiridos realgam na sua maioria que ndo foram vitimas
de atos de indisciplina. Porém, alguns salientam que foram vitimas de insultos, ameacas e
humilhagdo.

Indica os espagos | polos / valéncias onde sentes que se verifica um maior ndmero de situagbes de indisciplina,

Saledeaula 173  T4I%
Corredores B 412%

Sala de aula Bar 7 refeitdrio ar 15. 8%
" Biblioteca 14 B 2%
Corredores :

Recinto desportivo | balnearios 18 T.T%

Bar / refengng Pulotecnoldgics 15 £.4%
Polo de formegéo equestre 25 10.7%

Polo derestaurspéio 16 9.0%

Espagos axterores com vigilancia 20 B.6%
Pro Becai: Espacos exterares sem vigildnoia BT 28.8%
Residéncia 35 15%

Owttrn ] 2.1%

Paolo d= for.
Paoio d= rest.

Zspagos ext.,.
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Indica atos de indisciplina de que ja foste vitima.

Amesgas 52 X25%
Agressbes 26 11.3%
Ameagas
. Insiftes 79 34:2%
Hatesten Humihagdo 33 18.8%
msuis Attudes racistas 21 2.1%
Nenhuma 120 51.8%
st Ciutro 1 4 5%
Afludesrad...
Nennuma
Outnd
d 25 54 75 1042

Resultado dos inquéritos aos PROFESSORES

Responderam ao inquérito 43 professores (em 59 existentes), aproximadamente 73%.

PORTUGUESA

A maioria dos professores inquiridos tem entre 8 a 14 anos de tempo de servigo no Sistema

Educativo.

dellaTanos N
deBaldanas 14
de 15 a 22 anos b
Mais de 22 anos k!

25.8%
32.6%
20.8%
20.8%

No que diz respeito ao tempo de servico prestado na EPADRV, a maioria tem até 2 anos

(46,5%).
até 2anos 20 45.5%
de 3 abanos T 16.3%
deda 10 anos 9 20.8%
Mais de 10 anos T 16.3%

A maioria dos professores inquiridos (74,4%) respondeu que ja fez uma ou mais participacdes

disciplinares/ocorréncias em sala de aula enquanto formador na EPADRV.
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Simm X2 T4.4%
Mao 1 2585%

O principal motivo para a participacdo disciplinar/ocorréncia foi o facto do(s) aluno(s) “Nao
respeitar(em) a ordem do professor” (74,2%). Seguem-se depois os comportamentos:
“Utilizava dispositivos eletrénicos (telemdveis, smartphones, tablets, portateis) sem prévia
autorizacdo do professor” e “Recusava realizar as tarefas propostas pelo professor”.

Méo conseguis estar quista. 3
Mo respeitava a ordem do professor. 23

a2 cansag .. Utilizava dispositivos eletrdnicos (telemdveis, tablets, portateis) sem prévia autorizago do professor. 15
Mo respeita.. Estava sempre distraida. 3
—zava dis Atirava papéis e/ou qualquer outro objeta. B
umezava dis...
Reagia de forma agressiva quando me provocsvam. T
Estava semp... Fecusava reslizar as tarefas propostas pelo professor. 10
Afrava papé... Mostrava-me desinteressado. 1
Reaglade ... Quiro 12
Recusavars.

Mostava-m...

Outro

Relativamente aos comportamentos dentro da sala de aula, em maioria os professores

consideram que “chegar atrasado com frequéncia” € um comportamento “Grave”.

Nads Grave: 1 0 0%

# o 256%

29 G7.4%
3

TOL

LS I IS ]

Muito Grave: 4

A maioria dos professores considera um comportamento “Muito Grave” o aluno “Recusar-se
a realizar as tarefas propostas pelo professor” (46,5%). De salientar que este comportamento
é considerado “Grave” ou “Muito Grave” em 90,7% dos inquiridos.
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Mada Grave: 1 1 2. 3%
2 3 7%

20
3 18 447%
15 Muito Grave: 4 20 45.5%
10
3
.: I
2 3 ]

1

“Fazer comentdrios despropositados” é considerado, pelos professores, um comportamento

“Grave” (55,8%).

Mada Grave: 1 0 0%
2 B 18.5%
3 24 558%

Muito Grave: 4 11 256%

O comportamento “Fazer perguntas que nada tém a ver com a aula” é considerado pela

maioria considera “Pouco Grave” (48,8%).

Mada Grave: 1 1 2.3%
2 M 48E8%
3 1B 41.8%

15 Muito Grave: 4 3 T9%
10
3
a — -
1 2 3 4

A maioria dos professores inquiridos considera que “Falar sem autoriza¢ao” (41,9%) é um
comportamento considerado “Grave”, assim como “Levantar-se do lugar sem autoriza¢do”
(58,1%).
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Falar sem autorizagdo.

Mada Grave: 1 2 4. 7%
17 20.5%

15 3 1B 41.8%
Muito Grave: 4 B 14%
12
. - .
1 2 3 4

Levantar-se do lugar sem autorizagdo.
MNada Grave:

1
25 -
3 25 5R1%
20 Muito Grawe: 4 9 20.8%
15
10
1 2 3 |

“Assumir atitudes agressivas verbais (por exemplo, palavroes e/ou palavras ofensivas)” e
“Assumir atitudes agressivas” sdo comportamentos considerados “Muito Graves” pelos
professores inquiridos.

Assumir atitudes agressivas verbais (ex. palavroes elou palavras ofensivas).
Mada Grave: 1 1 2.3%

2 4. 7%
2 37 16.3%
N Muto Grave: 4 33 TE.7%
16
i 1 2 3 4
Assumir atitudes agressivas fisicas.
Mada Grave: 1 4. 7%
2 3 T
Muito Grave: 4 36 B3 T%
24
16
g - s W e—
1 2 3 4

Cofinanciado por:

X § PORTUGAL
wai & 192020
Estrada Florestal T(+351) 234 799 830 Egeral@epadrv.edu.pt NIPC 600 067 998
3840-254 Gafanha da Boa Hora  F(+351) 234 799 839 Wwww.epadrv.edu.pt

UNIAG ELROPEIA

Funce Social Eargpeu




-

/

@S

= | EPADRV

WSS, ESCOLA PROFISSIONAL DE VAGOS

@

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

“Participar em conversas paralelas” é considerado, pela maioria (58,1%), um comportamento

“Grave”.
Mada Grave: 1
.- 21
: 31 2
20

“Mascar pastilha elastica” é considerado um comportamento “Pouco Grave” (55,8%), mas
por outro lado, “ingerir alimentos e bebidas” é considerado um comportamento “Grave”

(46,5%).

Mascar pastilha elastica.

Murto Grave: 4

Mada Grave: 1

20 .
Muito Grawve:
15
10
5 I
a | |
1 2 3 ]

Ingerir alimentos e bebidas.

10
5 . I .
L —
1 2 3 4

Mada Grave:

Muito Grawve:

3
4

R T R

il

3 30.2%

5
5

2
24
15

2
10
20
1

BE.1%
11.6%

4 7%
55 8%
34.8%

4.7%

4. 7%
23.3%
445, 5%
25.6%

Os professores inquiridos consideraram, na sua maioria, que “Atirar papelinhos e/ou outros

objetos” é um comportamento “Grave” (44,2%).
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Mada Grave: 1 4 B.3%
2 5 11.6%

. 3019 442%
’ Muito Grave: 4 15 34.0%
12 I

i 1 2 3 4

“Trocar do professor”, “Trocar dos colegas” e “N3ao respeitar as ordens do professor” é
considerado pela maioria dos inquiridos um comportamento “Muito Grave”.

Trogar do professor.

Mads Grave: 1 4 B.3%
2 o 0%
32 3 4 H.2%

Muito Grave: 4 35 B1.4%

1 2 3 ]
Trogar dos colegas,
Mada Grave: 1 o 0%
2 3 7%
37 3 5 118%
- Muito Grave: 4 35 B1.4%
16
i e TN
1 2 3 ]
Mio respeitar as ordens do professor.
Mads Grave: 1 2 4.T%
2 1 2.3%
a2 a 5 11.6%
5 Muito Grave: 4 35 Bl4%

A maioria dos professores inquiridos considera “Muito Grave” ou “Grave” a utilizagao de
dispositivos eletrénicos sem autorizagao prévia do professor.
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Mada Grave: 1 1 2.3%
2 3 %

3 19 442%
15 I Muito Grawve: 4 20 45.5%
10
: I
2 3 4

1

7

“Danificar ou vandalizar instalacGes e/ou equipamentos” é considerado um comportamento
“Muito Grave” pela maioria dos inquiridos (81,4%).

Mads Grave: 1 2 4.7%
2 1 2.3%
iz 3 5 11.8%

Muito Grave: 4 35 B1.4%

1 2 3 4

Relativamente aos comportamentos fora da sala de aula, “Empurrar os colegas” é considerado
pelos professores inquiridos um comportamento “Grave” (48,8%).

Mada Grave: 1 1 2.3%
2 5 11.5%
3 21 488%

15 I Muito Grave: 4 16 37.2%
10
1 2 3 4

A maioria dos inquiridos, cerca de 80%, considera comportamento “Muito Grave” “Danificar
ou vandalizar instalagBes e/ou equipamentos” assim como “Ndo obedecer as ordens de
assistentes operacionais ou segurancas” e “N3do respeitar as regras dos diversos espacos
escolares/polos/valéncias”.

Danificar ou vandalizar instalagbes elou equipamentos.

Mada Grave: 1 2 4. 7%

2 1 2.2%

32 3 4 B.3%
Muito Grave: 4 36 B3.7T%
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Mio cbedecer 4s ordens de assistentes operacionais ou segurangas.

Mada Grave: 1 1 2.3%

2 3 .

3z 3 5  11.8%

28 Muito Grawve: 4 34 TH1%
16
3

) 1 2 3 4
Mdo respeitar as regras dos diversos espagos escolares / polos | valéncias.

Mada Grave: 1 1 2.3%

2 3 7o

20 3 A7 30.5%

Muito Grave: 4 22 51.2%

Tal como os alunos, relativamente ao comportamento de praticar agressdes (“Praticar
agressoes fisicas”, “praticar agressOes psicoldgicas”, “praticar agressdes virtuais”) os

inquiridos salientaram que consideravam um comportamento “Muito Grave”.

Praticar agressoes fisicas.

Estrada Florestal

3840-254 Gafanha da Boa Hora

1

2 3
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Praticar agressoes psicologicas.

MNada Grave: 1 ] 0%
2 3 %
3 1 2.3%
33
- Muito Grawe: 4 38 B0 7%
18
a —_—
1 2 3 F]
Praticar agressoes virtuais {cyberbullying).
Mada Grava: 1 2 4. T%
2 2 4TH
a 4 H.3%
4 35 H14%

32
5 Muito Grave:
16
3
g — — b=
3 a

1 iy

“N3o respeitar a ordem da fila no refeitério/bar” é considerado por 30,9% um comportamento

“Grave”.
Mada Grave: 1 4.7%
2 T 18.3%
25 3 26 615%
el Muito Grave; 4 B 15.6%

A maioria dos docentes considera que “Consumir substancias aditivas (drogas, bebidas
alcodlicas, tabaco)” é um comportamento “Muito Grave”, assim como “Proferir expressoes
verbais injuriosas e deselegantes (palavrdes)” é considerado um comportamento “Muito
Grave” pela maioria dos inquiridos.
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Consumir substincias aditivas (drogas, bebidas alcodlicas, tabaco).

MNeds Grave: 1 ] 0%

2 2 4. 7%

i 3 12 I7.0%

£ Muito Grave: 4 20 G7.4%
15
10

1 r— .
1 2 3 4
Proferir expressoes verbais injuriosas e deselegantes {palavroes).

Meda Grave: 1 ] 0%

<z 2 4 83%

- 3 14 I28%

e Muito Greve: 4 25 58.1%

Relativamente as causas da indisciplina na escola, os docentes indicam que as causas mais
importantes para explicar a existéncia de indisciplina sdo: “Falta de acompanhamento por
parte dos pais/Encarregados de Educa¢do”, “Desmotivacdo”, “Problemas familiares” e
Consumo de substancias aditivas (tal como os alunos).

Faita de acompanhamento por parte dos Pais / Encaregedos de Educagdo 280 87.4%
Problerngs familisres 13 30.2%

Far3 da 3o Condigéio socio-econdmica do siuno 7 16.3%
Pouca vigilancia no espago escolar 2 4. 7%
Desmotivagiio 13 30.2%

Rejeiciodaescola 11 258%

Fafta de sutondsds dos professares 100 23.3%
Inexisténcie de regras iguais pars todos E 18:5%
Dificuidedes de aprendizagem 2 4.7%
Consumo de substéncias aditvas 16 37.2%
Cutra 2 & 7%

Promlemast..
Candigdasd...
Pouca vighd...
Desmatvacio
Repeigdoda...
Faita dz aul..
mawsEnca.
Defcusdades. .

Consumada...

O Envolvimento do Diretor de Turma/Diretor de Curso/Direcdo, Controlo e Vigilancia,
Acompanhamento do aluno pelo Gabinete de Apoio a Disciplina (GAD) e Acompanhamento
pelos Servigos de Psicologia e Orienta¢do (SPO) sdo as estratégias que os docentes realgam
como as utilizadas na escola para combater a indisciplina. Contudo, relativamente a sua
aplicagdo consideram que as mesmas sdao implementadas “Algumas vezes”.
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Que estratégias sdo utilizadas na escola para combater a indigciplina?

Envohvimento do Diretor de Turma / Diretor de Curso / Diregso
Clarficapso das regras

Envordment...
Ciandeagha ..
Negooagdo...
Contdiaa ..
Acomganha...
Agravament...
EEE-H e R
Acompanha...

Cuta

i 5 1 15 L] 25

Com que frequéncia sdo realizadas atividades para combater a indisciplina?

Munca 5 11.6%

Raras vezes 12 27.0%
Algumas vezes 21 4858%
Muitas vezes 5 11.6%

Wegozissso / participacao dos alunos na definigso das regras

Controky & vighancia

Acompanhamento do aluno pelo Gabinste de Apow & Disciphna (GAD)
Agravamento das sangdes disciplinares

Palzstras / sessdes de sensibdizacda

Acompanhamento peios Servicos de Peicologis & Onentago (SPO)
Cutro

ﬁﬁm-ﬂg

1"

12
2

Salientam ainda que a medida mais adotada pela escola no combate a indisciplina é a ordem

de saida da sala de aula, logo seguida de repreensdo verbal e realizacao de tarefas e atividades

de integracdo escolar. Contudo, a maioria ndo considera que estas medidas sejam
eficazes.

Qual & a medida mais adotada pela escola no combate a indisciplina?

Repraens o varbal
Crrdem de saida da sala de aula

Reslizagdo de tarefas = atividades de integragdo escolar
R Condicionamento de acesso a certos espagos [ utiizacdo de certos equipamentas

Repreenséio escrits
Mudanga de turma
Suspens&o

Expulsfio da residéncis
Méo sai

Considera as medidas adotadas pela escola as mais adequadas e eficazes?

Sim 13 30.2%
Mo 30 ©08.8%

1

1

ER = N — ]

50.6%
18.3%
14%
48.5%
a7, 8%
25, 5%
0%

I7 0%
4.7%

25.8%
34.0%
25.6%

Os espacgos/polos/valéncias onde os docentes inquiridos sentem que se verifica um maior

numero de situagdes de indisciplina sdo a sala de aula (espago mais indicado), corredores e

espacos exteriores sem vigilancia. Os inquiridos realgam na sua maioria que foram vitimas de

Insultos, logo seguida de Ameacgas e/ou Nenhuma.
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Indique os espagos | polos  valéncias onde sente que se verifica um maior ndmero de situagoes de indisciplina.

REPUBLICA

%  PORTUGUESA

EDUCAGRO

Salade sula - 38
Corredores 25 b
Tala de Fula Bar./ refettano 3 %
HEN A Bibhoteca 1 2. 3%
L Recinto desportivo / balneanos 7 AT%
Poio tecniologico 1 2.3%
Piolo de formagio equastre 1 2.3%
Polo de restaursgdio 1 2.3%
E=pagos exteriores com vigilancia 3 %
Espagos exteriores sem vigianoia 12 I7.0%
Resiéncia 4 0.3%
Outro 2 4.7%

Indigue atos de indisciplina de que ja foi vitima.

i

Ameacas 12 2B.0%
Agressdes 0 0%
Insuftos 17 40.5%

Hurnihegio 5 11.8%

nsufios Attudes racistas ] 0%

Nenhuma 13 31%

HumEnagio Fohn

Ny ; Outro 8 214%
Attudesrac,
Nennuma
Cutro

ad 2 8 12 16

1.3. Analise conclusiva dos resultados dos inquéritos aplicados aos
alunos e professores

A partir dos resultados obtidos nos inquéritos a alunos e professores, conclui-se o seguinte:
= Motivo para a participagdo disciplinar/ocorréncia em sala de aula: Enquanto os
professores indicam como principal motivo para a participacdo disciplinar/ocorréncia
em sala de aula a falta de respeito pelas suas ordens, os alunos indicam a utilizacdo de
dispositivos eletronicos (telemdveis, smartphones, tablets, portateis) sem prévia
autorizacdo do professor.

= Comportamentos dentro da sala de aula, considerados muito graves: professores e
alunos sdo unanimes em considerar como muito graves “Recusar-se a realizar as
tarefas propostas pelo professor; Assumir atitudes agressivas verbais (por exemplo,
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palavroes e/ou palavras ofensivas); Trocar do professor e dos colegas; Ndo respeitar
as ordens do professor; Danificar ou vandalizar instalacdes e/ou equipamentos”.

= Comportamentos fora da sala de aula, considerados muito graves: verifica-se de novo
coincidéncia nas respostas de professores e alunos, sendo undnimes ao considerarem
como comportamentos muito graves “Danificar ou vandalizar instalacdes e/ou
equipamentos e Ndo obedecer as ordens dos assistentes ou segurancas; Ndo respeitar
as regras dos diversos espacos escolares / polos / valéncias; Praticar agressoes fisicas
e psicoldgicas, assim como virtuais (cyberbullying); Consumir substancias aditivas
(drogas, bebidas alcodlicas, tabaco)”.

= Causas de indisciplina: tanto docentes como discentes apontam 3 causas para a
indisciplina, nomeadamente falta de acompanhamento por parte dos
pais/Encarregados de Educacgdo, problemas familiares e desmotivagdo, embora os
professores priorizem a falta de acompanhamento e os alunos a desmotivacgao.

= Estratégias utilizadas na escola para combater a indisciplina: ambos referem o
envolvimento do Diretor de Turma/Diretor de Curso e o Orgdo de Gest3o.

* Frequéncia de atividades/medidas de combate a indisciplina: ambos reconhecem
gue as medidas sdo aplicadas “algumas vezes”, verificando-se uma percentagem
significativa de respostas que apontam apenas para “raras vezes”.

= Medida mais adotada pela escola no combate a indisciplina: ambos apontam a
“ordem de saida da sala de aula”, reconhecendo, no entanto, que ndo se trata da
estratégia mais adequada e eficaz. Perante esta constatagdo, e mediante a solicitagdo
de uma justificacdo de resposta aberta, contata-se o seguinte: os professores, ainda
gue reconhecam a existéncia e importancia do GAD, consideram que as sangoes
aplicadas, apds a sala de aula, ndo sdo suficientemente corretivas. Além disso, indicam
as praticas desarticuladas e a falta de recursos humanos como motivo de ineficdcia da
medida adotada. Os alunos, reconhecendo também que as medidas corretivas
aplicadas apos a saida da sala de aula ndo sdo conducentes a uma mudanga de atitude,
realcam o facto de alguns professores ndo estarem sensibilizados para compreender
as causas que motivam os seus comportamentos. Referem ainda a falta de equidade
na aplicagao das medidas corretivas. De entre as vdrias respostas abertas, destaca-se
a seguinte, que aponta para razdes mais transversais: “sendo que a escola tem muitos
alunos, muitos deles com graves problemas comportamentais e de socializacdo, penso
gue a escola ndo podera fazer muito mais, pois a decisdo de mudar de comportamento
tem de partir do aluno e ndo da escola. A escola tem o dever de apoiar e ajudar no
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processo mas nado o podera fazer pelo aluno contra a sua vontade, pois isso ainda piora
mais a situacdo.”

= Suspensdo enquanto forma de combater as situagdes mais graves de indisciplina:
Questionados sobre se a suspensdao €, ou ndo, a melhor forma de combater as
situacGes mais graves de indisciplina, ndo se verifica uma grande desproporcionalidade
entre o “sim” e 0 “ndo”, embora se acentue o “ndo”. Face as justificacGes de resposta
aberta apresentadas, ambos consideram que a medida é encarada pelos alunos como
um prémio e nao um castigo.

= Espagos / polos / valéncias onde se verifica um maior nimero de situagdes de
indisciplina: ambos apontam a sala de aula, seguida dos corredores.

= Atos de indisciplina de que foi vitima: as respostas mais dadas foram “Nenhum” ou
“Insultos”. Os professores priorizam os “Insultos”, enquanto os alunos “Nenhum”.

= Estratégias de combate aindisciplina sugeridas a Dire¢do: De acordo com as respostas
dadas pelos professores, foram apontadas globalmente trés estratégias: a Direcdo
deve estar mais presente e atuar de forma mais consistente e rigorosa; devera existir
maior articulacdo entre todos os intervenientes; deverao ser aplicadas acbes que
impliguem penalizacGes reais ao nivel da participagcdo em visitas de estudo e/ou na
escolha de locais de estagio.

= QOs alunos sugerem que as regras sejam mais rigorosas e que a aplicacdo das mesmas
seja mais eficaz. Salientam ainda o refor¢o do didlogo e da atencdo dada aos alunos,
assim como propdem que as tarefas corretivas aplicadas sejam de natureza
comunitaria.

2. Analise dos Inquéritos aos Delegados e Subdelegados

Dando cumprimento ao Plano de Agdo proposto no relatério de autoavaliagdo 2014/2015, no
presente ano letivo foram aplicados inquéritos aos Delegados e Subdelegados.

Este inquérito pretendeu auscultar os mesmos sobre o seu perfil e competéncias, assim como
o respetivo contributo que ddo, ou poderdo dar, para a consecucdo do processo ensino-
aprendizagem, tendo em conta o seu papel mediador a varios niveis.

Neste inquérito foi também auscultado o grau de satisfacdo relativamente a EPADRV (Ensino e
metodologia; Funcionamento da escola), tendo por base algumas questdes ja constantes no
inquérito aplicado no ano letivo anterior e que fora apresentado e analisado no respetivo
relatdrio de autoavaliacdo. Ainda que o universo de inquiridos seja inferior ao do ano anterior,
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o que condiciona de alguma forma uma analise mais abrangente e objetiva, pretende-se aferir
sobre o nivel de satisfacdo dos representantes dos alunos relativamente a areas a melhorar,
identificadas no relatério de autoavaliagdo 2014/2015.

2.1 Perfil e competéncias de Delegado e Subdelegado

Relativamente as qualidades que consideram mais importantes num Delegado/Subdelegado
de turma, a maioria salienta a Capacidade de didlogo, Comportamento o universo de inquirido
neste inquérito seja exemplar, Capacidade de lideranca, Respeito e ainda Responsabilidade,
gualidades essas que os mesmos destacam para fundamentar a sua escolha para um desses
cargos.
1. Que qualidades consideras mais importantes num delegado / subdelegado de turma?
Capacidade de dislogo 2B 75.7%
Capacidade de lideranga 15 40.5%
Comportarento exemplar 17 45.0%
Recpeito 18 4B.5%
Lesklsde &  21.8%
Disponibilidade 10 2736
Recetividade 8 mudangs 2 B.1%
Imparciglidade 5 13.5%
Responsabilidade 22 50.5%
Msturidade 16 43.2%
Espirito de justipa 11 20.7%
Solidariedade 5 13.5%
Cooperagao B 16.2%
Tolerdncia 3 B.1%
Popularidade i 0%
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Capacidade de diglogn 19 51.4%
Capacidade da jiderance 11 28.7%
o Comportamento exemplar 6 18.2%
e Respeito 14 37.8%
Capaciade. .. Leakdads 5 13.5%
Companam... Disponibfidade 4 243%
AT Recetividade 8 mudange 2 5.4%
P Imparsisidade 2 5.4%
Leaidade Responsshiidede 18 48.8%
Diisponibifid. .. Meturidede 13 35.1%
Recetiidad: Espirto de justica 8 21.5%
Solideriedade T 15.8%
Imparciadid. .. Cooparacéa & 18.2%
Responsabi., Tolerancia 2 B.1%
Maturidade Popularidsde. 0 0%

Espiriio de...

Soldansdade

Cooperagin

Tolerdncia

Popularidade

1] 4 ] 12 il

Os Delegados e Subdelegados inquiridos realcaram que as competéncias mais importantes

para exercer o cargo sdo: ouvir as sugestdes dos colegas, ser porta-voz da turma e fomentar a

interajuda entre os elementos da turma.

Conibuirca...
Azszgurara..
Fomentaral...
Srzvenrem..
Cuvir as sug...
Agrcoma e

Zelarpelom...

il

a

‘Contribuir com o seu exemplo para um bom ambiente de trabalho dentro & fora da sals de suls
Assegurar 0 cumprimento do Regulamento Interno & do Manual de Conduta

Fomentar & intergjuda entre os elemantos da turmsa

Pravenir & mediar situagdes de indizcipling

‘Ouvir as sugestdes dos colegas e ser porta-voz da turma

Agir como exemplo de comegdo de stitudes

Zelar palo material ezcolar 2 instalagdes

19

16

31

51.4%
18.8%
43.2%

IT%
B3.8%
21.8%
21.8%

Os inquiridos responderam que a sua intervengdo enquanto Delegado/Subdelegado de turma

foi solicitada sobretudo para a colaboragcéo com o professor, colaborag¢éo na organiza¢do de

atividades, funcionar como porta-voz junto do Diretor de Turma/Dire¢do da escola, e ainda

mediar conflitos entre colegas.

Contaent.. ||
cangh ant_ |

Cofanorags.

Cofaborags..,
Para-vezju.. |
Manukngio. |

Nennuma |-

Sutrg

a

Estrada Florestal

3840-254 Gafanha da Boa Hora

Confito entre colzgas. 14

Confito entre colegals) 2 professones) 5

Colsboragéo na organizacéo ds atividedes 17

Calgboragfo com o professor 19

Parts-vaz junto do Diretor de Turma / Diregéio da escols 19

ManutengSo da limpazs e asseio das sales de suln & polos pedagdgicos €

! Menhums 3
| Outro. 0
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Os inquiridos referiram que prepararam as suas participagdes nas reunides do Conselho de
Turma no inicio do ano letivo auscultando interesses/opiniGes/propostas da turma que
representam.

M&o level 8 cabo qualquer preparacio para & reunido 10

A maioria dos inquiridos, Delegados e Subdelegados de turma, consideram que tém um papel
ativo na escola (67,6%).

Sim 25 &7.8%
Mo 12 32.4%

A maioria dos Delegados e Subdelegados inquiridos indicaram que a comunicagdo entre a
turma que representam e os érgdos de decisdo da escola podera ser melhorada através da
criagdo e participacdo de uma assembleia de delegados e com a articulagdo/reunides
periddicas com o Diretor de Curso e com o Diretor de Turma.

A maioria, registe-se, nunca apresentou sugestdes de melhoria ao Diretor da escola (78,6%).

Criazd0 & participacio de uma assembleia de delegedos 17
Articulagio | reunides periodicas com o Diretor de Turma 12

Criagiaepa..
Articulagio / reunides periddicas com o Dirstor de Curso 13

Ariculagio /... Reunides periodicas com o Diretor 8
Ardculagio /... Crutro 2
Rezunifezps

Ui

a - g 12 16

Fica também a indicacdo que, de entre aqueles que apresentaram sugestdes, estas foram
tidas em conta pela Diregao.
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2.2. Grau de satisfagao relativamente a Escola

Relativamente ao grau de satisfacdo dos Delegados e Subdelegados de turma inquiridos estes
salientam que os professores incutem habitos de estudo e trabalho de forma suficiente
(64,3%), destacando-se ainda que ninguém respondeu negativamente a esta questao.

Muito insuficiente: 1 0 0%

2 1 2.7%

20 3 M EEw
15 4 12 32.4%
Muito bom: 5 3 B. 1%

il — -
A

Os Delegados e Subdelegados de turma inquiridos, na sua maioria, referem que os professores
avaliam com justiga, visto que 72,9% respondem de forma positiva a esta questao.

Muito Insuficients: 1 2 5.4%

- 2 B 21.6%
1ed IO 20T%
4 14 I7.8%
5 2 54%

o
ad

105
. Muito Born:
| |
1 2 3 4 3

Os inquiridos referem que os professores controlam a disciplina na sala de aula de forma
suficiente.
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Muito [nsuficients: 1 0 024

2 3 B.1%

16 3 AT 45.0%
12 4 12 32.4%
5 6 13.5%

Muito Bom:
-]
. _ .
2 3 4 3

Os alunos inquiridos consideram que a escola funciona de forma razoavelmente organizada.
Muita Insuficients: 1 4 10.B%

2 B 18.2%
2 3 M 55.8%
15 4 B 15.2%

Muito Bomn: 5 ] 0%

10

5 . .
., 1R .
1 2 3

- ]

Relativamente ao Regulamento Interno e o Manual de Conduta, a maioria considera que estes
sao cumpridos de forma “Suficiente”.
Muita Insuficients: 1 3 B.1%

2 M 28T

12 3 12 351%
5 4 B 21.6%
Muito Bom: 5 2 5.4%

[=1)

A maioria (35,1%) considera, contudo, que a escola reconhece e divulga o mérito individual

dos alunos de forma “Suficiente”.

Muito Insuficients: 1 3 B.1%
§ 13.5%
12 13 35.1%

3
4 M 207%
Muito Bom: 5 5 13.5%
. 1R . .
1 2 3 4 5
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No que diz respeito ao facto das salas de aula apresentarem boas condicdes de trabalho,
40,5% considera ”Suficiente”.

v

Muito Insuficients: 1 2

5. 4%

2 5 13.5%

140 3 15 40.5%
4 M 207T%

& 4 10.8%

-
.l

10,5
I I Muito Bomn:
1 2 3 4 5

Relativamente ao facto de a escola dispor de recursos, equipamentos e instalacdes adequados
para as disciplinas da componente do curso/area vocacional, 40,5% dos alunos inquiridos
avaliaram-no como “Bom”.

Muito Insuficients: 1 1 2.7%

2 4 10.B%

1440 3 M 287%
4 16 40.5%

] 6 16.2%

10,5
I I Muito Born:
gg - — . .
1 2 3 4 =]

Relativamente aos pontos fortes da escola, os inquiridos indicam os professores, os cursos e
os polos existentes (restauracdo, equestre, tecnoldgico e de bovinos leiteiros).
Indicaram também como aspetos a melhorar na escola as instalacOes e os materiais escolares.

2.3. Consideragoes gerais sobre o inquérito aplicado aos Delegados e
Subdelegados

Relativamente ao perfil e competéncias do Delegado e Subdelegado, verifica-se que estes tém
consciéncia das qualidades que devem estar inerentes ao cargo exercido e da importancia que
assumem na interacdo entre colegas da turma/Diretor de Turma e Direcdo da escola.
Quanto a participacdo ativa na escola, consta-se que a maioria nunca apresentou sugestoes
de melhoria ao Orgdo de Gestdo, reconhecendo, no entanto, a necessidade de uma maior
articulacdo entre os diferentes intervenientes da comunidade escolar, através de reunides
periddicas. Esta constatacdo reforca a estratégia de melhoria proposta no relatério de
autoavaliagdo 2014/2015, que ndo foi operacionalizada no presente ano letivo, continuando,
por isso, a ser uma medida a implementar.
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No que concerne ao grau de satisfacdo dos inquiridos relativamente a Escola, constata-se que
os pontos fortes se mantém: a relacdo com os professores, os cursos e os polos formativos.
Como pontos menos positivos, ja referidos no inquérito implementado no ano letivo
2014/2015, mantém-se o cumprimento do Regulamento Interno e do Manual de Conduta,
assim como as instalacdes e materiais escolares, particularmente as condi¢des das salas de

aula.
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D. Andlise SWOT

O termo SWOT, composto pelas palavras Strengths (Pontos Fortes), Weaknesses (Pontos
Fracos), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas), assume-se como uma estratégia
de analise interna e externa, e que pretende ldentificar os elementos chave para o
funcionamento da escola, permitindo estabelecer prioridades de intervencdo e propor
estratégias de atuacdo para o préximo ano letivo. A sua simplicidade constitui também uma
vantagem na sua aplica¢do, ndo obstante a sua eficacia no tratamento de informacao.

Na grelha que se segue serdo identificadas as forgas e fraquezas, numa perspetiva interna,
assim como as ameacgas e oportunidades, sob o ponto de vista externo.

As forcas e fraquezas identificadas pretendem ser uma sintese das analises conclusivas
realizadas ao longo deste relatério referentes a diferentes estruturas.

Para simplificar o tratamento de informag¢ao no préximo ano letivo, as fraquezas foram
organizadas por dominios.

Forgas Fraquezas

- Infraestruturas com equipamento | Organiza¢ao escolar
adequado a componente técnica das

diferentes areas formativas; - Dificuldade de monitorizagdo das
taxas de conclusdao, empregabilidade
- Residéncia Escolar, que potencia a e prosseguimento de estudos;
captacao de alunos de diversas areas
geograficas; - Dificuldade de monitorizacdo das
ocorréncias, participacdes e
- Saber técnico e equipa experiente procedimentos disciplinares;
nos cursos profissionais e
vocacionais; - Inexisténcia, no horario dos docentes,
de tempos comuns, para que oS
- Organizacdo de atividades que elementos de cada equipa e/ou grupo
impulsionam a abertura da escola ao disciplinar possam reunir e realizar
exterior e a divulgacdo da oferta trabalho colaborativo;
formativa;

- Acumulacdo de cargos e de funcgoes;
- Oferta formativa diferenciada,
ajustada as necessidades do meio e - Inexisténcia de mecanismos que
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gue se tem revelado eficaz na objetivem a avaliacdo das parcerias;
inclusao e desenvolvimento de

competéncias profissionais dos - Falta de capacidade por parte da
formandos; Direcdo para comunicar e articular

com todos os intervenientes;
- Existéncia de sec¢Oes que promovem

o sucesso educativo integrado; - Instabilidade ao nivel do Orgdo de
Gestdo, resultante da cessacdo de

- Implementacao de estratégias que funcdes do Diretor.
permitiram a reducdo de modulos
em atraso de alunos internos, Dominio educativo e pedagdgico:
nomeadamente de modulos de anos - Falta de um Regulamento Interno
anteriores; atualizado e de Projeto Educativo;

- A comunicagdao promovida pela - Assiduidade dos alunos;
Seccdo de Informacédo e
Comunicacdo confere visibilidade as - Auséncia de um gabinete de
atividades desenvolvidas e contribui empregabilidade e
para a divulgacao da oferta formativa empreendedorismo (GEE);
da escola.

- Elaboracdo tardia do Plano Anual de
Atividades;

- Falta de articulagao entre as secgdes,
e diferentes equipas de trabalho;

- Pouco envolvimento dos alunos nas
diferentes atividades propostas;

- Auséncia de procedimentos
referentes a recupera¢do de mddulos
por parte de alunos externos.

Recursos fisicos/Instalagées:
- Inexisténcia de um espaco desportivo
coberto e de material desportivo;

- Inexisténcia de um espaco préprio
para o Gabinete de Apoio a Disciplina;

Cofinanciado por:

pocH :; ’;' EHSIZO

Estrada Florestal T(+351) 234 799 830 Egeral@epadrv.edu.pt NIPC 600 067 998
3840-254 Gafanha da Boa Hora  F(+351) 234 799 839 Wwww.epadrv.edu.pt

UNIAG ELROPEIA

Funce Social Eargpeu

95



~N@BS

EPADRV

ESCOLA PROFISSIONAL DE VAGOS

REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCAGRO

Inexisténcia de um espaco adequado
para a ocupacao dos tempos livres
dos alunos e dos residentes;

Falta de manutencdo de espagos
(salas de aulas, parque pedagogicos,
espacos exteriores, gabinetes e
espacos de trabalho para docentes e
diferentes equipas de trabalho) e de
equipamentos.

Oportunidades

Ameacas

Feiras e concursos que permitem a
participagdo da escola;

Aproveitamento dos espagos
escolares;

Localizacdo geografica da escola, pela
sua proximidade ao meio rural e
empresarial;

Articulacdo com diversas
instituicGes/organizagdes educativas,
nomeadamente CPCJ, Tribunais de
Familia e de Menores, Camara
Municipal de Vagos, Juntas de
freguesia, Gabinete de Insercdo
profissional, entre outras;

Parcerias e protocolos com
instituicdes/empresas locais,
regionais, nacionais e internacionais
de referéncia, que garantem a
Formacdo em Contexto de Trabalho e

A instabilidade do corpo docente
compromete a continuidade do
trabalho;

Pouca participacao ativa dos
pais/Encarregados de Educagdo no
processo educativo;

Falta de pessoal ndo docente para
fazer face as necessidades da escola,
em termos de infraestruturas e
acompanhamento dos alunos;

Colocacdo tardia, sobretudo dos
técnicos;

Recegao tardia dos processos
individuais dos alunos;

Constrangimentos financeiros.

Estrada Florestal
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promovem a empregabilidade;

pedagogica, nomeadamente
Programa Erasmus +.

- Concurso a projetos internacionais de
indole cultural e/ou cientifico-

(o)
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As Fraquezas, assim como as Ameacgas anteriormente identificadas, deverdo ser entendidas,

no préximo ano letivo, como dareas de intervengao e eventualmente constituir uma base de

trabalho para a construcao do novo Projeto Educativo.

Na grelha que se segue, apresentam-se sugestdes de melhoria, que se espera que sejam

também uma base de trabalho para a organizacdo do proximo ano letivo e para equipa de

autoavaliacdo 2016/2017. As propostas de melhoria que se apresentam foram organizadas a

partir dos pontos fracos identificados nas diferentes Estruturas de Apoio ao Servigo Educativo

e respetivos contributos dados pelas equipas de trabalho e dos resultados obtidos através da

aplicacdo dos inquéritos.

Estruturas de apoio ao
Servigco Educativo

Propostas de melhoria

Educagao Especial

Aquisicdo de materiais para a Educacdo Especial
(jogos, computador para os alunos);

Existéncia de, pelo menos, dois docentes de Educacao
Especial com horario completo.

Biblioteca

Diversificacdo do fundo documental;
Maior integracao e valorizacdo da biblioteca na escola.

Equipa multidisciplinar

Integracdo, no Regulamento Interno, das normas de
funcionamento da equipa, bem como das estratégias
de atuagdao com vista a alcangar as metas referentes
as taxas de sucesso, médias de aproveitamento e
taxas de abandono a definir pelo Projeto Educativo;

Reforco da analise das situacdes de indisciplina, por
periodo, com respetivas propostas de atuacao;

Monitoriza¢do da aplicacdo do Manual de Conduta e,
se necessario, reformulacdo do mesmo;

Reforgo da articulagdo da equipa com o GAD, a
Coordenadora dos Diretores de Turma e a
Coordenadora dos Diretores de Curso;
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Integracdo na equipa das responsaveis pela
recuperacdo de mddulos de alunos internos e de
alunos externos (Secretariado de exames);

Criacdo de uma equipa de trabalho responsavel pela
recolha de dados relativos a situacdes de indisciplina,
de forma a evitar a dispersao de informacao,
permitindo um conhecimento mais fidedigno do
panorama disciplinar da escola.

Gabinete de Apoio a
Disciplina

Atribuicdo de um espaco proprio para o GAD;

Devera ser feita uma melhor gestdo dos recursos
humanos, no sentido de garantir a existéncia de
elementos durante todo o periodo em que decorrem
as atividades letivas. PropdOe-se que, no proximo ano
letivo, pelo menos uma das horas da componente ndo
letiva dos docentes que frequentaram a acdo de
formacdao de “Mediacdo de conflitos em contexto
escolar: propostas de prevencdo” seja canalizada para
apoio no GAD.

Equipa de recuperagao de
mddulos

Reforco da equipa, de modo a dar resposta as
necessidades;

A responsavel desta equipa deve integrar a equipa
multidisciplinar;

Criacdo de uma época especial de exames/
recuperacao de médulos, no inicio de cada ano para
os alunos do 122 ano e, no final do ano letivo, para
todos.

Secretariado de Exames

Devera ser estipulado um prazo entre o envio do guido
de trabalho e a apresentacdo dos trabalhos realizados;
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Criacdo de um separador, no website da escola, para o
Secretariado de exames, com as normas e o periodo
de funcionamento.

Secgao de Saude

Dinamizagdo de atividades promotoras de uma
mobilidade mais ativa, nomeadamente, de atividades
como caminhadas, visitas de campo, cicloturismo;

Integragao de alunos na Secgdo, de forma a promover
um maior envolvimento.

Desporto Escolar

Opcao por modalidades menos dispendiosas, como
futsal ou orientacdo e inclusdo da modalidade
hipismo, como forma de aproveitamento dos recursos
existentes;

Aquisicdo de material adequado para a pratica de
ténis de mesa;

Transporte assegurado por profissionais nao
docentes;

Se possivel, inclusdo, no horario dos alunos, de horas
especificas para os treinos.

Seccao de
Empreendedorismo

Criacdo de dinamicas com os Diretores de Curso, no
sentido de ajudar os alunos no desenvolvimento de
projetos inovadores e diferenciadores junto do
mundo do trabalho;

Criacdo do Gabinete para o Empreendedorismo e
Empregabilidade, que, além das func¢des estipuladas
no Contrato de Autonomia, devera proceder a
avaliagdo das parcerias estabelecidas com a escola e
monitorizar as taxas de conclusdo, empregabilidade e
prosseguimento de estudos.
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Sec¢do de Informagdo e
Comunicagao

A elaboracdo e impressdo futura do anudrio/revista
devera ser feita antes do término das aulas, de forma
a que todos os alunos, sobretudo os de anos
terminais, possam ter acesso a um exemplar;

Os elementos da equipa devem ser escalonados em
funcdo do seu perfil e deve ser assegurada, sempre
gue possivel, a sua continuidade;

Divulgagao, no inicio do ano letivo, das diferentes
seccOes e respetivo plano de atividades.

Seccao de Eventos, Visitas e
Protocolos

Diversificar a oferta de atividades, por exemplo, a
criacdo de ateliers de biscoitos ou show-cookings;

Melhorar o piso da zona envolvente ao parque
pedagdgico.

Equipa de apoio aos cursos
vocacionais

Reforco da equipa docente, de modo a fazer face as
necessidades evidenciadas pelos alunos.

Gestdo de horarios

Concentracao do horario das secg¢des, nos dois ultimos
tempos de quarta-feira;

Organizacdo dos hordrios dos docentes de forma a
permitir o trabalho colaborativo entre as diferentes
equipas e/ou grupos disciplinares, evitando a
acumulacdo de cargos;

Caso sejam mantidas as horas atribuidas a docentes
para acompanhamento de PAP/FCT, estas deverdo ser
coincidentes com horario das turmas, de forma a
garantir uma acompanhamento efetivo e presencial.

Recursos humanos e fisicos
(infraestruturas, incluindo
polos formativos)

Melhor gestdo dos recursos humanos;

Requalificagdo de espagos fisicos, no sentido de
melhorar as instalagcdes escolares e as estruturas
fisicas de apoio ao servico educativo;
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Adquirir equipamentos eletrénicos, garantindo a sua
manutencao.

Criacdo de procedimentos de manutencdo para
assisténcia técnica nos diferentes polos formativos e
restantes infraestruturas, assim como implementacao
de mecanismos de controle;

Implementacao de planos de gestdo de controlo
interno, com vista a identificacdo de processos, riscos
e estratégias preventivas, de forma a promover a
certificacdo de qualidade interna, nos diferentes polos
formativos.

Auscultacdo da Comunidade

Propostas de melhoria

Inquérito “Prestagdo de
servicos na cantina da
EPADRV”

Anadlise e aplicagdo da informagao contida nos
relatdrios emitidos pela nutricionista, quer para
almogos, quer para jantares;

Diversidade de alimentos vendidos no bar, de acordo
com as sugestdes apresentadas pela sec¢do de saude;

Reestruturacdo do bar, no sentido de facilitar a
mobilidade.

Inquérito “Indisciplina” a
docentes e alunos

Intervencdo mais ativa da Direcao;

Melhor articulacdo entre todos os intervenientes;

Definicdo de medidas corretivas mais rigorosas e
eficazes;

Reforco do didlogo e da atencdo dada aos alunos.

Inquérito aos Delegados e
Subdelegados:

Articulacdo entre os Delegados e a Direcdo, através
de reunides periddicas;
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Consideragoes finais

E inquestionavel a importancia de existir autoavaliacdo nas escolas como forma de andlise e
diagndstico da sua organizacdo, praticas e resultados. Do mesmo modo, é desejavel que essa
avaliacdo tenha como objetivo melhorar os processos e o produto do ensino-aprendizagem e
do espaco educativo. Contudo, segundo Santos Guerra (2002, p. 271) “a avaliagdo ndo é um
simples apéndice, um adorno, um acréscimo que se coloca no final do processo, se houver
tempo, oportunidade e vontade. De igual forma, também ndo tem um fim em si mesma. NGo
se avalia por avaliar ou para avaliar, mas para melhorar a qualidade da prdtica. Dai a
importéncia de garantir as condigdes que permitam aproveitar a avaliagdo para alcangar este
fim da melhoria”.

Ndo obstante todos os condicionalismos ja elencados na introducdo deste relatério,
acrescidos pelo facto de os timings estipulados para as reuniGes finais de avaliacdo e a data
de apresentacdao do presente relatério ndo terem permitido a inclusdo de todos os dados
escolares, considera-se, no entanto, que o presente trabalho, cumpriu os objetivos propostos,
identificando pontos fortes, dreas de intervencdo e estratégias de melhoria. E, desta forma,
entende-se que o trabalho apresentado se assume como um elemento dindmico e um
contributo importante que permitird a nova Direcdo da EPADRV analisar criticamente o
desempenho das estruturas organizacionais, pedagdgicas e educativas, com vista a melhoria
da qualidade.

Face a inexisténcia de Projeto Educativo, ndo foi apresentado um plano de acdo e de melhoria
para ano letivo 2016/2017, como era inicialmente intencdo da equipa de trabalho, mas apenas
sugestGes/propostas de melhoria em areas que foram identificadas como prioritarias e que se
espera que sejam tidas em conta no préximo ano letivo. Além disso, conforme ja referido
anteriormente, aquando da apresentacado dos resultados escolares, fazia parte do plano de
acdo estipulado pela equipa de trabalho incluir neste relatorio uma analise comparativa entre
os resultados escolares 2014/2015 e 2015/2016, no sentido de poder aferir sobre a
operacionalizacdo dos objetivos constantes na Clausula 22 do Contrato de Autonomia.
Contudo, uma vez que nao foram obtidos todos os dados a tempo de fazer esta analise, a
equipa optou por ndo incluir este tdpico no seu relatério, pelo que se entende que esta terd
de ser um ponto de partida para o relatério de autoavaliacdo 2016/2017.

Considera-se que, dentro do possivel, a proxima equipa de trabalho de autoavaliacdo se
mantenha dentro do ciclo de vigéncia do novo Projeto Educativo e que seja, tanto quanto
possivel, representativa da organizacdo. Neste sentido, espera-se que inclua elementos de
diferentes areas e estruturas educativas e pedagégicas, os quais deverao ser selecionados com
base no conhecimento que tém da organizacdo e das respetivas competéncias.
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Em conclusdo, realce-se que a EPADRV, com uma especificidade, dindmica e potencial muito
proprios, constitui um permanente desafio para todos os seus intervenientes. Ndo obstante
os constrangimentos evidenciados, considera-se que, com a colaboracdo de todos, serd
possivel potenciar uma escola que seja verdadeiramente para todos, a qualificar cada um.
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