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1.INTRODUCAO

Refletir sobre a Escola e a Acdo Educativa é, atualmente, um desafio aliciante e enriquecedor. Ao longo dos
dezoito anos da minha permanéncia no 6rgao de gestdao do Agrupamento de Escolas de Vila Caiz - Amarante
- liderei equipas, com quem partilhei responsabilidades diretivas e executivas, criei novas dinamicas de
Escola e diversifiquei os instrumentos de ensino-aprendizagem bem como as ofertas educativas
proporcionando, deste modo, novas oportunidades aos jovens de completarem a sua formagao e entrarem
mais cedo no mundo do trabalho. Deste modo, estabeleci parcerias com diferentes entidades e instituicoes
de ensino e partilhei novas experiéncias educativas com outros paises (na area da musica); melhorei a
comunicacao e partilha, entre todos os agentes da comunidade educativa, das condi¢ées de qualidade de
trabalho; adquiri equipamentos dotando as salas de aula, nomeadamente a sala de Educacao Musical, de
instrumentos musicais, para dar resposta a oferta formativa no ensino basico até ao 8° ano de escolaridade;
meios informaticos e quadros interativos proporcionando a formacédo dos professores do Pré-escolar, 1°, 2°
e 3° ciclo, no que respeita a sua utilizacao.

Durante quarenta anos desempenhei diversas funcdes procurando ir sempre além, retirando do seu
cumprimento importantes aprendizagens sobre a realidade, o significado e os sentidos da acdo educativa,
nas suas varias dimensoes: pedagdgica, didatica, administrativa e organizacional.

Sinto que aprendi com todos. Aprendi como docente, no trabalho com os alunos participando ativamente na
comunidade educativa; investi, sob diversas formas, no meu desenvolvimento profissional e incorporei todo
esse saber nos cargos que exerci ao longo dos anos. Esta aprendizagem permitiu-me compreender que um
diretor, enquanto lider, ndo pode ser apenas alguém que cumpre as obrigacdes legais (normativos)
inerentes ao cargo que ocupa, por muito eficiente que seja. Mas, e sobretudo privilegiar as relacdes
humanas, pois a Escola é feita por e para pessoas - alunos, professores, pais e encarregados de educacao,
pessoal nao docente e outros, com interesses e sensibilidades diferentes, competindo ao diretor ser um
elemento aglutinador com quem todos, de alguma forma, possam contar, de modo a potenciar-se um bom
clima para o Ensino e para a Aprendizagem.

Neste sentido, ao candidatar-me a diretor a Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de
Vagos, acredito que uma sé pessoa nao faz a diferenca, mas sim que a riqueza de um projeto advém da
complementaridade de saberes e caracteristicas pessoais dos que o integram e com ele se comprometem.
Apesar do enquadramento legal determinar a eleicdo de um 6rgao unipessoal, a minha candidatura define-
se como uma candidatura de equipa, procurando integrar os mais experientes e altamente apaixonados e
motivados para cumprir a sua Missdo, indo para além do trabalho que vem sendo desenvolvido.

Enquanto gestor e dinamizador de equipas tudo farei para, na procura de uma Escola mais una, ativa e de
exceléncia, elevar os niveis de desempenho da instituicdo e desenvolver uma cultura de qualidade e tornar
a mesma numa referéncia na organizacao educacional.

Na escola reflexiva que preconizo devera haver espaco/tempo para o desenvolvimento qualitativo da
organizacao e dos que nela realizam o seu trabalho de estudar, ensinar ou apoiar a funcao educativa. Esse
desenvolvimento estard alicercado numa lideranca capaz de estimular a procura de solucdoes para os
problemas, num contexto de discussdao e de participacdo democratica e solidaria, promotora de abertura,
inclusao, partilha, colaboracao, valorizacdo e reconhecimento do mérito. Tal reconhecimento s6 podera ter

lugar através de um conhecimento efetivo da organizacdo e das pessoas que a compdem.

Jodo de Queiroz Pinto 3



Projeto de Intervencgéo | 2016 - 2020

Estou consciente de que a sociedade se encontra em permanente mutacédo e atenta para a emergéncia dos
novos problemas, necessidades e desafios com que cada vez mais se confrontam os nossos jovens. E
fundamental hierarquizar prioridades e estar atento as novas sensibilidades sociais. O mundo evolui e,
como consequéncia, 0 nosso pensamento e as nossas estratégias tém que acompanhar as mudancas do
mundo e da vida.

2.CONTEXTUALIZACAO DA ESCOLA PROFISSIONAL DE AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL DE
VAGOS (EPADRYV)

A Escola Profissional de Agricultura de Vagos (EPAV) foi fundada em 31 de agosto de 1990, com estatuto de
natureza publica, por contrato-programa celebrado ao abrigo do Decreto-Lei n°26/89, de 21 de janeiro,
entre o Ministério da Educacao e trés entidades promotoras, a Camara Municipal de Vagos, a Cooperativa
Agricola de Vagos, CRL e a Escola Secundaria de Vagos.

Apods a construcao das novas instalacdes, a Escola transfere-se para a freguesia da Gafanha da Boa-Hora,
localizada no noroeste do municipio, cobrindo uma grande faixa da Beira Litoral. Em maio de 2000, ao
abrigo da Portaria n°® 277/2000, a EPAV transforma-se em Escola Profissional de Agricultura e
Desenvolvimento Rural de Vagos (EPADRYV).

A Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento de Vagos (EPADRV), passa a ser reconhecida como
entidade publica, integrando-se na rede de estabelecimentos de ensino oficial do Ministério da Educacéo.
Situada num local aprazivel, a EPADRV passou a utilizar umas modernas estruturas, ndao s6 para a
comunidade educativa que a frequenta, mas também para todo o concelho e regido.

Apesar da proliferacao de alguma indlstria, Vagos continua a ser um concelho de caracteristicas agricolas
por exceléncia, onde predominam a horticultura, a pecuaria (gado leiteiro), a pesca, a floricultura e
outras. A ligacdo a agricultura é forte e esta é, ainda, a base de sobrevivéncia de uma grande parte da
populagao.

Esta carateristica € uma mais-valia para a Escola, sendo procurada por alunos, ndo s6 da regiao, mas
também de outras zonas do pais e do estrangeiro. Esta torna-se também uma instituicdo de caracter
pedagdgico, porque é visitada por jovens e adultos, proporcionando-lhes momentos de aprendizagem.

A rede educativa atribuida a Escola para o ano letivo de 2016/2017 foi assim distribuida:

Técnico/a de Manutencao Industrial - Eletromecanica (1 turma), Técnico/a de Gestao de Equipa (1 turma),
Técnico/a de Producdo Agropecuaria (1 turma), Técnico/a de Cozinha/Pastelaria e Técnico/a de
Restaurante/Bar (1 turma), para além das que ja funcionam no 11° e 12°anos.

3.VISAO

A Escola (EPADRV) devera estar vocacionada para a oferta formativa em quatro areas prioritarias: Agraria,
Equina, Restauracao, Manutencao e pontualmente numa area social ou comercial.

A EPADRV devera ter como ambicdo tornar a educacédo e a formacao dos alunos um servico de qualidade
resultante de um processo continuo com vista ao desenvolvimento das competéncias dos discentes tendo
um impacto positivo, pela exceléncia e competitividade, reconhecido pela comunidade educativa e por
todos os profissionais que trabalham nesta Unidade Organica. A EPADRV devera redimensionar o ensino
profissional, garantindo uma eficaz e efetiva ligacao entre a Escola e os setores empresariais, exigindo aos

alunos mais responsabilidade, mais empenho e motivacao para o seu percurso formativo.
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4. IDENTIFICAGAO DE PROBLEMAS

O diagnéstico dos problemas e necessidades surgem da analise do Projeto Educativo da Escola (PE),

Regulamento Interno (RI), cumprimento do Plano Anual de Atividades (PAA), relatorio de Autoavaliacdo e

Avaliacao Externa (IGE). Assim, podemos elencar alguns problemas identificados nos documentos supra:

e cumprimento das metas estabelecidas no Projeto Educativo;

e insucesso relativo nas disciplinas de Matematica e Portugués;

e pouca valorizacao, por parte dos discentes, das actividades de complemento curricular;

e pouca motivacao dos alunos para a criacao do proprio emprego e para os cursos;

o falta de recursos humanos no apoio pedagdgico e personalizado aos alunos com necesdidades educativas
especiais;

¢ inexisténcia de um técnico da area social;

e degradacao dos espacos escolares;

e organizacao administrativa e gestdo financeira da Escola, por forma a obter um rigoroso controlo
efectivo dos custos e receitas dos diversos polos, nas rubricas especificas;

e poucos momentos para reflexao, partilha e trabalho de equipa;

¢ valorizacao do movimento associativo dos Pais/Encarregados de Educacao;

e inexisténcia de um plano de formacdo adequado que possa dar resposta as necessidades sentidas pelo
pessoal nao docente;

e a inexisténcia de um processo de auto-avaliacdo estruturado e abrangente que pode comprometer a
sustentabilidade do progresso a médio e longo prazo;

5.MISSAO

A Missdo da EPADRV é prestar a comunidade um servico de qualidade, assente num ambiente de

humanismo, responsabilidade e autonomia, tendo por base elevados padrdes de exigéncia e um dinamismo

constante.

A Missdo da EPADRV é ajudar os jovens na sua socializacdo, transmitindo-lhes os valores universais

inalienaveis implicitos na acao de cada um.

A Missdo da Escola é ajudar na formacao de jovens auténomos e responsaveis que vejam no outro um ser

igual e ndo um mero obstaculo.

A Missado da Escola é formar cidadaos de referéncia, solidarios, empenhados no seu crescimento pessoal e

social que contribuam, ativamente, na sua qualidade de pessoas informadas e responsaveis, na resolucao

dos problemas sociais, economicos e politicos da sua comunidade e do pais. E constituir-se como um espaco

de desenvolvimento e realizacdo para todos os profissionais que diariamente ai trabalham.

E também Missdo da Escola dar oportunidades aos alunos que querem enveredar por uma via profissional,

disponibilizando os instrumentos que lhes permitam o desenvolvimento de competéncias para o exercicio

de uma profissao orientada para as necessidades do mercado de trabalho.

Em suma, a Missdo da Escola é promover o desenvolvimento integral dos alunos, que visem o seu

desenvolvimento intelectual, de bem-estar fisico e emocional, e que melhorem as competéncias individuais

e profissionais dos alunos.

Jodo de Queiroz Pinto 5



Projeto de Intervencgéo | 2016 - 2020

6.METAS

As Metas de Aprendizagem inserem-se na Estratégia Global de Desenvolvimento dos Curriculos definidos

pelo Ministério da Educacédo para os ensino Secundario, que consiste na concecao de referentes de gestédo

curricular para cada disciplina ou area disciplinar.

As Metas de Aprendizagem constituem instrumentos de apoio a gestdo do curriculo e sdo um meio

privilegiado de apoio a planificacdo e a organizacado do ensino, incluindo a producao de materiais didaticos

e constituem-se como um referencial para a avaliacdo interna e externa, com especial relevancia para as

provas finais de curso.

As Metas devem garantir a qualidade do servico publico da educacao, assente em critérios de equidade e

atingir niveis elevados de desempenho e eficacia organizacional, tendo em vista a formacao integral dos

jovens.

Assim, os Departamentos Curriculares devem implementar Planos de Melhoria que reforcem a concretizacao

das metas do Projeto Educativo.

Neste sentido, prometo empenhar-me no cumprimento das metas quantificadas no Projeto Educativo da

EPADRYV até ao final do quadriénio 2016/2020.

7.GRANDES LINHAS ORIENTADORAS DE AGAO

7.1 ORIENTAGAO PARA OS RESULTADOS

Para cada Curso a EPADRYV deve:

¢ avaliar os resultados obtidos, comparando-os com os resultados desejados, em particular os relacionados
com o nivel e qualidade do sucesso escolar dos alunos;

e obter informacao e refletir sobre as condicdes de realizacao pessoal proporcionadas a professores e
pessoal ndo docente, alunos e restantes membros da comunidade educativa;

o fazer uma gestao racional dos recursos de que dispde, por forma a consolidar os aspetos positivos e a
reajustar e reformular estratégias, quando necessario.

7.2 ENVOLVIMENTO E DESENVOLVIMENTO DAS PESSOAS

O potencial das pessoas e as suas competéncias sdo desenvolvidas e aproveitadas ndao s6 através da

formacao, realizacdo e desenvolvimento pessoal e profissional, mas também da partilha de valores e de

uma cultura de confianca.

Os docentes, os assistentes técnicos e operacionais e as familias partilham com a Escola responsabilidades

diretas na educacdo dos alunos. Também as autarquias, as instituicbes culturais e académicas e as

empresas podem contribuir para o processo educativo, devendo todos ser mobilizados e encorajados a

participar no desenvolvimento do Projeto Educativo da EPADRV, na concretizacdo do seu Plano de

Atividades e no cumprimento do Regulamento Interno.

7.3 APRENDIZAGEM CONTINUA, INOVACAO E MELHORIA

A capacidade de inovacdo e aprendizagem € um dos fatores chave para a exceléncia de qualquer

organizacao e esta sempre interligada aos resultados alcancados.

O desempenho da Escola pode ser maximizado se for assegurado um retorno continuo de informacao a

todos os niveis, em particular no que respeita ao processo de ensino-aprendizagem na sala de aula e em

contexto de trabalho, o que permitira a melhoria da acdo educativa.
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Com efeito, a insistente comunicacao e partilha de saberes e de materiais, apostando na intra e

interdisciplinaridade e no desenvolvimento do trabalho colaborativo, favorece uma cultura de

aprendizagem, de inovacao e melhoria que a Escola deve estimular.

O reforco das praticas de analise dos resultados permitird uma melhor identificacao das areas de sucesso e

insucesso, dos motivos explicativos pertinentes e a reformulacdo de planos de melhoria do sucesso escolar,

nomeadamente nas disciplinas de Portugués e Matematica.

A abrangéncia dos procedimentos institucionalizados de autoavaliacdo e a sua articulacdo com as metas

definidas no Projeto Educativo tem efeitos no planeamento educativo, na organizacdo da Escola e nas

praticas dos seus profissionais.

7.4 DESENVOVIMENTO DE PARCERIAS

Os interesses da EPADRV e da sua comunidade educativa sdo melhor servidos se forem estabelecidas com

outras escolas, instituicoes superiores, Institutos Politécnicos e Universidades ou outras organizacoes,

relacdes de beneficios mituos, baseadas na confianca, partilha de saberes e na integracao.

De facto, o trabalho em rede, a partilha de boas praticas e de recursos, o contacto com outras realidades e

experiéncias sdo fatores chave para o alargamento das areas de acao dentro e fora da Escola.

Salienta-se o facto de esta Escola possuir parcerias e protocolos com diversas instituicdes com o objetivo de

alargar e melhorar a prestacao do seu servico educativo e colaborar no campo didatico, cientifico e de

estagios profissionais.

A Escola tem parcerias com a Camara Municipal de Vagos, Cooperativa Agricola, Escola Secundaria, e

devera alargar a parceria a outras entidades nacionais e estrangeiras para efetuar troca de experiéncias na

area da formacao técnica, dos formadores e alunos.

7.5 RESPONSABILIDADE PUBLICA E SOCIAL

Perante os desafios que a conjuntura atual traz a escola publica, a Escola deve pautar a sua atuacdo pela

gestao rigorosa dos seus recursos, de modo a dar resposta as necessidades cada vez mais prementes e

diversificadas da comunidade em que esta inserida, combatendo o abandono escolar precoce, a pobreza

escondida e a criacao de condi¢les que favorecam a orientacdo educativa e a transicao qualificada para a

vida ativa.

8.MAIS-VALIAS ESCOLA PROFISSIOAL DE AGRICULTURA E DESENVOVIMENTO RURAL DE VAGOS

8.1 PONTOS FORTES

A EPADRYV possui um conjunto de mais-valias que devem ser consideradas na definicao e implementacao do

Projeto de Intervencao, das quais destaco:

¢ a existéncia de um bom ambiente de trabalho;

e existéncia de um corpo docente experiente e bastante qualificado;

e existéncia de um corpo ndo docente experiente, cooperante e dedicado;

e elevado nivel de autonomia no trabalho desenvolvido pelas estruturas intermédias da Escola e existéncia
de tempos comuns nos horarios dos docentes para trabalho reflexivo e colaborativo;

e boas praticas de trabalho cooperativo dos docentes, geradoras de estratégias que melhoram a qualidade
das aprendizagens;

o formacao de qualidade ministrada com repercussao na taxa de empregabilidade;

¢ rentabilidade dos equipamentos e recursos existentes, potenciando a formacao oferecida pela Escola;
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praticas colaborativas entre os docentes com visibilidade nos “produtos” de aprendizagem;

liderancas de topo e intermédias influentes na responsabilizacdo e motivacdo dos profissionais, com
reflexo na boa gestao de recursos, na adocdo de estratégias globais de melhoria e na organizacao geral
da Escola;

existéncia de Biblioteca na Escola, bem apetrechada e organizada;

implementacdo de estratégias de diferenciacao pedagoégica que permitem um acompanhamento

personalizado dos alunos.

8.2 OPORTUNIDADES

A

Escola, face aos Pontos Fortes identificados, apresenta, também, Oportunidades onde devera

prioritariamente incidir os seus esforcos para melhorar:

9.

a planificacao integrada da generalidade do curriculo, garantindo um percurso educativo articulado dos
alunos, que promova a melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares;

promocdo de acdes na area da prestacdo do servico educativo com vista a aumentar as taxas de
conclusao que estao aquém das metas estabelecidas pela Escola;

mobilizacdo de todos os agentes para um trabalho articulado e de conjunto de modo a reduzirem as
significativas taxas de abandono nos cursos profissionais;

implementacao de atividades de supervisao da pratica letiva com efeitos na melhoria dos resultados
escolares;

a consolidacdo do processo de autoavaliacdo global e sistematico, com vista a implementacao de planos
de melhoria mais sustentados e com efeitos na melhoria das praticas profissionais;

PLANO ESTRATEGICO A REALIZAR NA ESCOLA PROFISSIONAL AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO

RURAL DE VAGOS
9.1 - OBJETIVOS

estabelecer uma lideranca partilhada e transformacional, suportada pelo reforco de competéncias das
estruturas intermédias e sua responsabilizacao;

criar uma cultura de Escola, em que todos se reconhecam num projeto comum, criando sentido de
pertenca e identidade;

criar um clima escolar positivo, procurando consensos e respeitando as diferencas;

divulgar a comunidade local o trabalho realizado pelos alunos e professores da EPADRV;

valorizar o papel dos Encarregados de Educac¢ao nas atividades dos alunos;

definicao de metas mais claras e precisas e avaliaveis que favorecam a afericao dos planos de acdo para

a resolucao dos problemas detetados.

9.2 - ESTRATEGIAS/ATIVIDADES

a direcao devera apresentar uma visdao prospetiva da Escola no sentido do desenvolvimento da
autonomia, de potenciacdo do mérito das pessoas e do trabalho colaborativo;

organizar momentos de convivio entre a comunidade educativa, com vista ao estabelecimento de
relacées de maior proximidade entre os profissionais da Escola;

incentivar a participacao dos alunos em atividades, concursos e outras iniciativas internas e externas,

que contribuam para o reforco e aprofundamento das suas aprendizagens;
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desenvolver mecanismos eficazes de comunicacao entre as diferentes estruturas da Escola que facilitem
o trabalho em equipa;

utilizar o Website da Escola para divulgar as iniciativas e projetos realizados;

analise dos resultados escolares dos alunos, no final de cada periodo, com base nas metas tracadas pelos
Departamentos Curriculares;

cumprir de forma rigorosa os critérios de avaliacao aprovados em Conselho Pedagogico;

desenvolver projetos de experimentacao e inovacdo pedagoégicos;

criar um gabinete de empreendedorismo e empregabilidade;

continuar a investir em novos instrumentos e equipamento de trabalho;

criacdo de um manual de conduta com vista a evidencia de estratégias de prevencdo de
comportamentos perturbadores e formas de reconhecimento de comportamentos exemplares;

promover metodologias inovadoras no ensino aprendizagem com vista a melhoria dos resultados
académicos e profissionais;

proporcionar equipamentos e fardas de proteccao individual a todos os alunos das varias areas de
formacao;

valorizar o sucesso educativo e do mérito (dar maior visibilidade ao quadro de exceléncia e
reconhecimento), atribuindo prémios aos melhores;

criar um espaco de sugestdes/ideias criativas, para toda a comunidade educativa;

continuar a apostar nos cursos profissionais que se adequem a finalidade da Escola e aos potenciais

clientes (alunos) que a procuram para a sua formacao profissional.

9.3 GESTAO CURRICULAR
9.3.1 - OBJETIVOS

assegurar a supervisao pedagogica;

potenciar o trabalho colaborativo e a coordenacdo pedagdgica;

realizar um trabalho de proximidade junto dos profissionais docentes e nao docentes, para que se
sintam verdadeiramente apoiados nas suas tarefas educativas;

disponibilizar espacos e equipamentos para os alunos nos tempos livres na Escola;

criar uma equipa pedagogica que va reformulando e reajustando os curriculos de acordo com as areas

pedagogicas existentes.

9.3.2 - ESTRATEGIAS/ATIVIDADES

realizar, no inicio de cada ano letivo e sempre que necessario, reunides de articulacao curricular de
natureza disciplinar, com vista a uma eficaz gestao curricular e otimizacdo dos conteldos e dos tempos
letivos;

partilhar recursos, projetos e aprendizagens bem como divulgar atividades entre os docentes da Escola;
desenvolver projetos verticais e horizontais através do trabalho em equipa;

realizar supervisao pedagdgica nomeadamente na coordenacdo das estruturas intermédias, sobre as
praticas nas salas de aula;

humanizar os espacos, tornando-os adequados ao desenvolvimento de relacdes interpessoais e

propiciadoras de um ambiente de trabalho estimulante;
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promover a seguranca interna e externa;

reconhecer formal e informalmente o desempenho e o empenho;

valorizar a funcao do Encarregado de Educac¢ao na Escola;

organizar visitas de estudo;

estabelecer parcerias com diversas instituicoes;

assegurar o bom e efetivo funcionamento dos diversos polos da Escola, em particular o polo de Bovinos

leiteiros e polo de formacao Equestre.

9.4 SUCESSO EDUCATIVO
9.4.1 - OBJETIVOS

valorizar a inovacao pedagodgica e didatica;

monitorizar, de forma sistematica e regular, os resultados escolares;

investir na orientacao profissional e vocacional;

potenciar condicdes mais favoraveis a concentracao e melhorar o comportamento e atitudes dos alunos
na sala de aula e em contexto de trabalho, nomeadamente nos estagios pedagogicos;

melhorar a comunicacao entre a Escola e os Pais/Encarregados de Educacao;

facilitar a partilha de informacao de conteldos;

acompanhar e apoiar alunos com mais dificuldades de aprendizagem.

9.4.2 - ESTRATEGIAS/ATIVIDADES

apostar em projetos que contribuam para o reforco das aprendizagens das disciplinas com maior
insucesso;

agir junto dos Departamento Curriculares, Diretores de Curso e Conselho Técnico, no sentido de
aprofundar a reflexao/acao sobre problemas especificos, e agilizar procedimentos visando a criacao de
planos de melhoria e a possivel coadjuvacdo de aulas em turmas problematicas;

incentivar a implementacao e partilha de praticas pedagogicas e didaticas, inovadoras, em equipa que
potenciem o processo de ensino e aprendizagem e a melhoria dos resultados;

implementar modalidades de apoio pedagoégico que correspondam as reais necessidades educativas dos
alunos;

incrementar tomadas de decisao céleres nos problemas de indisciplina;

uniformizar/reforcar as regras de conduta na sala de aula;

apresentar candidaturas e/ou participar em projetos locais, nacionais e europeus;

participar ativamente em Atividades Socioculturais;

criar um gabinete de prospecao de mercado de trabalho para os alunos e dar-lhes o acompanhamento

necessario durante o primeiro ano de emprego.

9.5 FORMAGCAO DE PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE
9.5.1 - PESSOAL DOCENTE

formacao profissional ajustada as necessidades do pessoal docente;
incentivar a formacao aos docentes que estimule e desenvolva as suas competéncias profissionais nas

diversas areas de formacao;
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o formacao articulada com o Centro de Formacdo de Professores para os professores que dela
necessitarem;

o disponibilizar junto do Centro de Formacgao de Professores, formadores internos com disponibilidade
para dar formacao nas areas técnicas;

9.5.2 - PESSOAL NAO DOCENTE

e definir areas de intervencao prioritaria que contribuam para o desenvolvimento profissional dos
Assistente Técnicos e Assistentes Operacionais;

e aumentar a oferta formativa para pessoal ndao docente recorrendo a uma bolsa de formadores internos;

10. AVALIAGAO INTERNA

A avaliacdo do Projeto Educativo é um dos seus eixos fundamentais para a afericdo de indicadores que
permitirdo considerar novas tomadas de decisao, num processo de melhoria continua.

Uma Escola ndao tem melhor maneira de cumprir a sua missdao do que cultivar a interacdao com todas as
forcas vivas e ativas do meio envolvente, em particular com a comunidade educativa escolar.

Acredito que todo o processo evolutivo deva ser encarado como um caminho para a partilha de
conhecimentos entre todos os membros da comunidade educativa e possiveis parceiros externos,
construindo-se um ambiente propicio a aprendizagem.

A autoavaliacdo da Escola deve constituir um processo de mudanca e de promoc¢ao da melhoria, devendo
ser participativo, estendendo-se a todos os atores da comunidade escolar (direcao, professores, pessoal nao
docente, pais e encarregados de educacao e alunos), elementos da comunidade local, autarquia, centro de
saude e associacao empresarial, contando também com a colaboracdo de outras entidades externas,
desenvolvendo uma cultura de praticas de reflexao, com vista a realizacdo de um balanco indutor de planos
de acao e de melhoria resultante de um processo de autoavaliacao.

A implementacao da CAF na Escola possibilitara a identificacdo dos pontos fortes e das oportunidades de
melhoria na organizacao, contando com a equipa de avaliacao para aferir os resultados e permitir o
ajustamento do Projeto Educativo.

11. PROGRAMAGAO DAS ATIVIDADES

A programacao das atividades deve ir ao encontro do preceituado no Projeto Educativo.

Assim, o Plano Anual de Atividades (PAA) pretende ser um documento agregador da atividade a desenvolver
pela Escola. As atividades que nele se incluem visam uma Escola para todos a qualificar cada um, que
proporcione a construcdo de uma cultura de diadlogo na Escola e desta com o exterior, que enriqueca a
cultura e os saberes escolares e que promova uma imagem de qualidade junto da comunidade.

Para além das iniciativas planeadas no PAA, ha sempre aspetos do dia a dia da Escola que, apesar de
importantes, dificilmente sdo enquadraveis em niveis superiores de planeamento. Por isso a gestdo do
quotidiano assume uma importancia fulcral. As competéncias convocadas a resolucdo destes sao,
inevitavelmente, do reino do “saber fazer”. Utilizando a minha experiéncia de Administracdo e Gestdo
Financeira e de Contabilidade Publica, obtida através da minha experiéncia profissional como diretor e da
investigacao para o Mestrado nessa area, cujo tema de dissertacao foi - Contributos para uma Nova Gestéo
Financeira (POC - EDUCACAQ), penso ter reunidas as condicdes para gerir um orcamento financeiro anual,

reduzido face as circunstancias atuais do Pais, realizando as atividades aprovadas pelo Conselho Pedagogico
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e Conselho Geral, que merecerao de acordo com as disponibilidades orcamentais o acolhimento para a sua
concretizagao.

Sera sempre uma prioridade do diretor a aquisicao de equipamento e a realizacao de obras de acordo com
o Contrato de Autonomia celebrado coma Escola.

E, portanto, minha conviccdo que os meus conhecimentos, associados a experiéncia acumulada, permitam
desenvolver na EPADRV, um trabalho baseado no rigor, na eficacia/eficiéncia, na transparéncia e na
responsabilidade, cultivando sempre o principio da escola publica e democratica, aberta a comunidade
educativa fazendo com que a Escola, enquanto organizacdo preste um servico publico de educacao e de
qualidade.

12. CONSIDERAGOES FINAIS

Com vista a eficaz implementacédo do Projeto de Intervencao apresentado, assumo, em estreita colaboracdo
com os parceiros da comunidade educativa, o compromisso de desenvolver os esforcos e procedimentos
necessarios que contribuam para a concretizacdo das metas a que a Escola deve dar resposta, bem como o
de criar uma identidade, promovendo a imagem e o prestigio da Escola, continuando a melhorar a
qualidade das aprendizagens e, consequentemente, os resultados escolares dos alunos.

Estou perfeitamente ciente dos constrangimentos, mas também das oportunidades e desafios. Sei que
tenho a paixdo, entusiasmo e motivacao suficientes para empreender esta tarefa de servir a Escola.
Compreender a Escola é, em si, um Desafio. Trabalhar com e pela Escola € um Projeto motivador e de
aprendizagem.

Defendo uma lideranca proativa, democratica e sustentavel, pois acredito que, através do contributo de
todos, se cria harmonia e valor acrescentado, ao mesmo tempo que se constroi, alimenta e desenvolve uma
identidade para a Escola.

Neste sentido, o estilo de lideranca que preconizo, em equipa, permitird saber que a simplicidade s6 pode
ser manifestada através da complexidade de descobrir o essencial e deixar o supérfluo. Estar ciente do
facto de que, sendo lider, a tomada de decisao é inevitavel, no entanto, a acao equilibrada dos lideres vem
da reflexao, surgindo depois a acao.

O lider deve estabelecer relacdes de cooperacao com todas as estruturas intermédias e entre os diferentes
grupos disciplinares que existem na Escola, para que todos se apropriem de um projeto comum e se
corresponsabilizem pelos resultados alcancados, tendo sempre em conta o trabalho desenvolvido numa

perspetiva construtiva e de sucesso educativo.

Vagos, 14 de junho de 2016
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