PROJETO DE INTERVENCAO

CANDIDATURA A ELEICAO DO DIRETOR DA EPADRV
PAULO JORGE RAMALHO ALVES




1. INTRODUCAOQ

ENQUADRAMENTO LEGAL

Este Projeto de Intervengdo, enquanto condigdao necessdria para a candidatura como Diretor da
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Vagos, surge da necessidade de dar
resposta ao estipulado no artigo 22.2-A do Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, que republica
o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril. A atuacdo do Diretor deve pautar-se pelo respeito as
suas competéncias, estabelecidas no Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, republicado pelo
Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, bem como pela apropria¢do dos principios gerais

estabelecidos no seu Artigo 3.2.

2. CARACTERIZAGAO DA EPADRV
Situada num contexto natural muito préprio, de pinhal e dunas de areia e préoxima do mar, a
EPADRYV integra um conjunto de estruturas, ndo sé para toda a comunidade educativa que a
frequenta, mas também para todo o concelho e regido, ocupando uma area de cerca de 10
hectares.
Em termos de instalagGes fisicas, a Escola é constituida, para além do edificio central de salas de
aulas e demais estruturas de apoio, por instalacdes do Centro Qualifica EPADRYV, biblioteca,
residéncia escolar, Auditério, polo de formacgado equestre, polo de formacgdo na area dos bovinos
leiteiros, terrenos de cultivo ao ar livre, loja e estufas de produtos horticolas, estufa de producao
de flores, parque pedagdgico, polo de restauragao, polo de eventos e polo tecnolégico.
Dado tratar-se de uma escola publica, as suas fontes de financiamento sdo provenientes do
Orcamento Geral do Estado, do Fundo Social Europeu, através do Programa Operacional Capital
Humano (POCH) e do Orgcamento por Compensacao em Receitas que, nesta escola tem um

volume significativo, resultante da producdo e venda de bens alimentares e ornamentais.

a. Oferta Formativa
A escola ministra Cursos Profissionais, Cursos de Educac¢do e Formacao de Jovens (CEF) e possui
o Centro Qualifica.
As areas dos Cursos Profissionais sao as seguintes: Agropecuaria, Restauracdao, Manutencao
Industrial e Gestdo Equina. S3o cursos que conferem dupla certificacdo: académica (diploma de
conclusdo do ensino secundario) e profissional (certificado de qualificacdo profissional de

nivel 4).
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A oferta formativa para o ensino basico, Cursos de Educacao e Formacdo de Jovens, surge
como forma da escola responder as necessidades do meio, com vista ao cumprimento da
escolaridade obrigatdria. Sdo cursos ministrados nas areas formativas estratégicas para a
escola, ndo sé do ponto de vista de rentabilizacdo dos recursos existentes, como também na
possibilidade destes alunos prosseguirem estudos no ensino profissional nas dreas/cursos que
a escola ministra.

No que se refere ao Centro Qualifica, este nasce para potenciar o estabelecimento de parcerias
com entidades empregadoras, com o objetivo de promover a aprendizagem ao longo da vida,
incluindo o aperfeicoamento, a especializagdo e a reconversao dos seus trabalhadores, bem
como dinamizar a recolha de propostas de estagio e de oportunidades de formacdo em
contexto de trabalho.

Através dos varios protocolos estabelecidos, os alunos fazem a sua Formagao em Contexto de
Trabalho em empresas de renome (tanto nacionais, como internacionais). O tecido empresarial
procura a escola com o intuito de poder contar com os alunos para os estagios profissionais e,
num futuro préximo, criar para eles postos de trabalho. Tem havido um feedback bastante
positivo sobre a prestagao profissional dos discentes, os quais sao acompanhados mesmo
depois de concluida a sua formacdo, apoiando-os no seu ingresso no mundo do trabalho.

A EPADRYV recebe alunos de diferentes zonas do pais e mesmo do estrangeiro, respirando-se
nesta instituicdo a multiculturalidade, a inclusdo e a igualdade. Com uma taxa de
empregabilidade a rondar os 70% (dados EQAVET), os nossos alunos tém a certeza de que a

EPADRYV é a alavanca para um futuro melhor.

3. PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS
a. PONTOS FRACOS
e Imagem para o exterior;
e Promocdo da escola;
e Dividas antigas por liquidar;
e localizacdo geografica da escola dificulta na captacao de alunos;

e Taxa de desisténcia e/ou abandono.

b. PONTOS FORTES
e Estruturas e equipamentos;

e Espirito de interajuda entre pessoal docente e ndo docente;
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e Diversidade na oferta formativa;
o Alta taxa de empregabilidade;
e Parcerias ao nivel da formagdao em contexto de trabalho;

e Taxa global de satisfacdo alta dos empregadores (96% em 2019 — dados EQAVET).

4. MISSAO E VALORES
A minha Missdo como diretor pode definir-se pela expressdo “Por uma escola Sustentavel”.
Ao contrario da conotagdo estritamente ambiental que os media propagam, a sustentabilidade é
um desafio multidimensional que se abre a quem procura uma gestao duradoura e equilibrada,
apoiando-se em 5 campos ndo estanques, cuja dindmica produz um sistema complexo de

variaveis:

e ainformagdo e comunicagdo interna;

® 0OSrecursos,

INTERNAS
® 0S Servicos e processos internos; WV ww

e arelacdo com a sociedade;

~ .~ 8
e agestdo dos tomadores de decisao. 3 SRVICOS E oRGAQ
2 PROCESSOS de GESTAO
5
vm&‘ Legifimidade
RECURSOS
N
DIRECAO rd

Em resumo, as componentes estruturantes deste sistema podem ser identificadas como:
e crescimento e manutencdo da economia do sistema no qual a escola estd inserida;
e a qualidade desse crescimento [0 sistema de tomada de decisdes, a inclusao dos
interessados (neste caso, a comunidade escolar) em determinada iniciativa em que sdo
afetados pelos resultados do empreendimento; a composicdo de parcerias;

as necessidades sociais presentes e futuras].
A qualidade e a exceléncia do processo ensino/aprendizagem decorrem da construgdo de uma
escola sustentavel. Dito de outro modo, se a sustentabilidade enquanto caminho e instrumento é

indissociavel de qualquer projeto atual, numa escola com as singularidades da nossa, ela deve ser
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o lastro, a plataforma de onde irradiam todos os processos, em torno da qual giram todas as
decisdes, para a qual convergem todas as estratégias e que determina os horizontes a revelar,
conduzindo a um todo consistente e coerente dentro da diversidade, sem sufocar a

individualidade e criatividade humanas.

Este conceito global de SOCIALMENTE COESA:

sustentabilidade deve )
A escola é um agente promotor de:

ser o ralo que gera a Incluséo | ]USH(;O | EqUidOde | Vdlor |
Cultura | Civismo | Solidariedade |
esfera SociaL cultu ral' Bem-estar de todos os agentes educativos

Promocdo social e individual
econdmica e ambiental

Cidadania

em torno da escola—a

bussola que orienta a

gestdo e o planeamento SUSTENTABILIDADE

das ag¢des quotidianas.
AGENTE ATIVO DE: A GESTAO E:
Praticas promotoras Transparente |
de salde e bem-estar | Rigorosa | Dinémica |
Preservagdo efetiva do Consistente |
patriménio ambiental | Suportada por uma visdo
Solugdes energéticas estratégica e bem definida

amigas do ambiente
Economicamente Viavel

Ambientalmente Consciente

5. NiVEIS ESTRATEGICOS DE INTERVENCAO

a) PEDAGOGICO

Decorre no contexto da relagao ensino-aprendizagem e, num sentido mais lato, da interacdo com
os alunos, na sala de aula ou noutras situacdes de aprendizagem essenciais, formais ou informais,
integrando as acdes planeadas e as que emergem nesse processo dindmico, no ambito:

e do sucesso — mensuravel sobretudo através dos mecanismos de integracdo, de inclusdo e

de diferenciagao;
e do mérito e exceléncia;
e de agOes distintas, mas coordenadas no sentido de promover o desenvolvimento pessoal,

a cidadania, o ambiente, a saude, as artes, o desporto e a ligacdo ao meio.
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OBJETIVOS

e Consolidar praticas pedagogicas numa perspetiva de inclusdo, respeitando a
individualidade dos discentes e indo de encontro ao perfil dos alunos a saida da
escolaridade obrigatoria;

e Fomentar a articulacdo disciplinar, concretizando as aprendizagens essenciais e
contribuido para o enriquecimento curricular dos alunos;

e Dar continuidade ao Plano de Mentorias, ja implementado, como contributo para o
sucesso académico dos discentes;

e Manter/reforgar o trabalho colaborativo entre pares, inclusivamente aquele que
implique o acompanhamento/coadjuvancia/apoio em sala de aula;

e Promover o mérito e a exceléncia;

e Aumentar a expectativa escolar por parte dos alunos e acompanhamento mais assiduo
das respetivas familias/encarregados de educacdo.

e Prevenir o absentismo e o abandono escolar;

e Desenvolver o espirito de cidadania, dinamizando projetos (conforme Anexo |) nas
dimensdes artistica, desportiva, cientifica, educacdo para a saude e para o ambiente,

entre outros.

ESTRATEGIAS

e Monitorizar e acompanhar o percurso escolar dos alunos;

e Promover as aprendizagens respeitando as necessidades especificas de cada discente;

e Reforgar e implementar medidas de apoio a aprendizagem, como coadjuvagdes,
apoios, tutorias, salas de estudo;

e Potenciar a articulacdo entre as acoes e as valéncias do GAAF, da EMAEI e do SPO;

e Dinamizar a cria¢do e a participacao de toda a comunidade escolar em projetos
Atividades de Enriquecimento Curricular/Ateliés;

e Celebrar e divulgar os prémios dos alunos que se distinguiram nas diferentes areas
através de um evento com organizagao partilhada entre a Direcdo da escola, a
Associacdo de Pais/Encarregados de Educacdo e representantes dos alunos;

e Promover uma cultura sustentdvel de inclusdo, respeito, de rigor e de

responsabilidade.
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b) ORGANIZACIONAL

Baseado nos instrumentos e nas estruturas que, na escola, agilizam e potenciam o processo
ensino-aprendizagem e robustecem a coesao e identidade coletiva, compreendendo medidas
definidas no ambito:

e da estratégia de comunicagdo e da articulagao horizontal e vertical;

e das estruturas de coordenagao pedagodgica;

e da gestdo de stakeholders internos;

e dos documentos orientadores da EPADRV;

e daavaliagdo interna.

OBIJETIVOS

e Reforgar e promover a Identidade da EPADRYV;

e Melhorar os processos de comunicacao e informacao interna;

e Redefinir os processos de comunicacdo externa;

e Potenciar os recursos da Biblioteca Escolar;

e Criar uma Mediateca Digital, centrada nas areas Técnicas de formacao;
e Promover o desenvolvimento e o reconhecimento profissional;

e Requalificar espacos escolares interiores e exteriores.

ESTRATEGIAS

e Articular coerentemente os varios documentos estruturantes da EPADRYV;

e Nivelar —a nivel de grupo disciplinar — a planificacao e a avaliacao de professores que
lecionam a mesma disciplina;

e Normalizar documentos de trabalho;

e Divulgar interna e externamente o desenvolvimento de atividades e projetos;

e Integrar a Biblioteca e a Mediateca numa rede escolar mais ampla de partilha
documental, fisica e digital;

e Reforcar as liderancas intermédias e as equipas de trabalho a quem serdo atribuidas
funcbes e competéncias, bem como a partilha de responsabilidades;

e Promover a¢Ges de formacdo para o pessoal docente, ndo docente e Encarregados de

Educacao.
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c) EQUIPAMENTOS E RECURSOS

Diretamente relacionado com as infraestruturas que enquadram e suportam a acao educativa da

escola, integrando decisdes no ambito:

do modelo de funcionamento, tendo em conta a oferta educativa, a distribuicdo e os
horarios dos alunos e professores, a organizacdo do trabalho e a rede de fornecedores;
das tecnologias de informac¢do e dos canais de comunicagao (servidores, bases de dados,
ligacdo a world wide web, presenca nas varias plataformas digitais, correio eletrénico,
newsletter);

dos recursos materiais (orcamento, gestado de instalacdes, bens e equipamentos);

dos servicos de apoio (secretaria, bar, papelaria, reprografia, cantina).

OBJETIVOS

e Melhorar os espacgos e equipamentos escolares, nomeadamente a zona desportiva e
de pratica de educacao fisica, equipamentos agricolas, entre outros.

e Agilizar a organizac¢ao do trabalho;

e Melhorar o atendimento nos diversos servigos;

e Incrementar as condi¢des de segurang¢a na escola sede;

e Recorrer a projetos/iniciativas que permitam estimular a autonomia financeira da

escola.

ESTRATEGIAS

e Manter e requalificar espacgos (interiores e exteriores) e equipamentos e manter a
rotina de realizar obras de reparacao quotidianas;

e Adquirir equipamentos e recursos para desenvolvimento das atividades letivas,
valorizando as novas tecnologias;

e Calendarizar as reunides a longo prazo e disponibilizar antecipadamente os
documentos a trabalhar;

e Instalar sistema de validacdo de cartdes por radiofrequéncia;

o Instalar sistema de carregamento dos cartdes, retirando de circulagao o
dinheiro fisico dentro do espaco-escola;

e Atualizar, divulgar e implementar o plano de segurancga da escola;
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e Promover/apresentar candidaturas a projetos e programas que permitam a captacio
de recursos que incrementem a dotacao financeira da EPADRV, aumentando a sua

autonomia.

d) CONTEXTUAL
No ambito das relagdes com toda a comunidade escolar — encarregados de educagdo, familias,
estruturas de acolhimento, empresas e redes de parceiros ou cidaddos que mantém uma relacao

de colaboragao com a EPADRV.

OBJETIVOS
e Integrar recursos externos que permitam otimizar o processo ensino/aprendizagem;
e Amplificar o impacto da EPADRV na comunidade;

e Reforgar a importancia das familias/encarregados de educagdo no processo educativo.

ESTRATEGIAS

e Manter e reforcar as parcerias existentes de modo a adequar resilientemente e
bilateralmente a articulagdo entre os cursos oferecidos e as necessidades do mercado
de trabalho;

e Disponibilizar a comunidade envolvente servicos, espagos e equipamentos, numa
légica de parceria;

e Aprofundar a relagcdo com o Municipio de Vagos;

e Fomentar os meios digitais de comunica¢ao para o estabelecimento de contactos mais
rapidos e sistematicos com as familias/encarregados de educacdo;

e Promover ac¢des e atividades para e com as familias/encarregados de educagio.
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6. INTERVENGAO FINANCEIRA
A divida antiga é um entrave ao investimento e melhoria dos espacos, pelo que é necessario
liquidar a divida ainda existente, que, em 2611|2018, era de €1 307 386,65€ e que, atualmente,
é de 113 839.19€. A este valor acresce a divida que esta em contencioso judicial de Henrique Félix

e Filhos.

ESTRATEGIAS

e  Otimizar receitas proprias;

e Aproveitar as candidaturas ao Fundo Social Europeu para requalificagdo e
modernizacdo das infraestruturas;

e Estabelecer protocolos com o Ministério da Educacao para melhorar o espaco escolar;

e Criar uma Unidade de Transformacdo onde se realizard o processo de transformacao
dos recursos naturais da EPADRV em produtos acabados, conferindo-lhes valor
acrescentado (Anexo, ponto h);
o Desenvolver a marca/brand EPADRYV, evidenciando caracteristicas de inovagao e

exceléncia;

Fazer da EPADRV uma escola de referéncia.
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a_ SUGESTOES para PARCERIAS

al_ PARCERIA COM LARES DE IDOSOS/CENTROS DE DIA
Ganhos mutuos possiveis:
A escola proporcionard a ocupacdo de tempos livres de alguns reformados que possam ainda
prestar alguns servigos na escola, a saber:
e aulas de apoio;
e ensino de alguma arte;
e acompanhamento/tutorias/coadjuvancias informais;
e apoio psicoldgico mutuo através da troca de experiéncias e didlogo;

e outras atividades que dependerao dos utentes e da sua vontade.

Em contrapartida, a escola podera proporcionar atividades de ocupacdo dos utentes, a
saber:

e Participa¢do no leque de Ateliés/ACC disponibilizada;

e Atividades desportivas (grupo de Educacado Fisica);

e Horta Comunitdaria (Ponto g);

e Qutras atividades, a partir das sugestées dos diferentes grupos disciplinares.

a2_ PARCERIAS COM ESCOLAS DO ENSINO BASICO
Ganhos mutuos possiveis:

e As escolas parceiras beneficiardo de todo o espaco fisico da EPADRV posto a sua
disposicao (areas exteriores, auditdrio, valéncias especificas dos Polos) em situagdes
pontuais ao longo do ano letivo;

e A EPADRV fara, desta forma, um investimento no futuro, ao cativar as criangas do

concelho para as suas instalacdes;

a3_ PARCERIAS COM EMPRESAS
Ganhos mutuos possiveis:
e A empresa obtera publicidade e maior aceitagdo num universo humano ja

sensibilizado para o ambito da sua atividade;
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e A escola beneficiard de ensinamentos praticos em diversas areas (industrial,
restauracdo, hipica, agricola, entre outros) e teria acessivel um espago para troca de
experiéncias e atualizagdo continua;

e Aempresa poderd fornecer estagio/emprego aos discentes (num acordo antecipado,

que facilitaria a gestao do processo das PAP e das FCT).

ad_ PARCERIAS COM INSTITUIGOES
Ganhos mutuos possiveis:
e Dinamizacdo de espetdculos abertos ao publico, com a inclusdao do Auditério no rol
da rede de salas de espetaculos do(s) concelho(s);
e Conferéncias;
e ExposicOes;
e Impulsionar a escola como polo de congregacado e dinamizacdo de projetos.

e Utilizagao das entidades parceiras para a divulgacdo de atividades da escola.

a5_ OUTRAS PARCERIAS:
e Camara Municipal de Vagos;
e Universidade de Aveiro;
e Associa¢des Culturais / Desportivas / Recreativas;
e Teatro CETA / Companhia Efémero / Teatro Aveirense;
e Orquestras / Grupos Musicais;
e Academia de Belas-Artes de ilhavo;

e Instituicdes Sociais / Juntas de Freguesia.
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b_SUGESTOES para COMUNICACAO

bl_ECONOMATO
Estender a normaliza¢do (Caderno de Normas) dos documentos existentes:
e aos documentos editdveis partilhados na drive institucional, evitando

abordagens/bases diversas que dificultam a comunicagéo.

b2_ PRODUGAO DE NEWSLETTER SEMANAL/MENSAL
Para promocgao das atividades a desenvolver ou desenvolvidas na escola:
e versao digital, disponibilizada nas plataformas digitais e enviada a toda a mailing list;
e versdo fisica, p/b, impressdo propria, para levar para casa e distribuir pelos cafés,
supermercados, outras lojas.

NOTA: pode conter publicidade dos/aos parceiros.

b3_ MERCHANDISING
e Criacdo de uma mascote;
e Criacdo, mediante estudo cuidado do ponto de vista estético e financeiro, de produtos
de merchandising, apelativos e uteis, e mais baratos que os produtos regulares

correspondentes.
EXEMPLO: material escolar diverso (ldpis, esferogrdficas, cadernos), guarda-chuvas, polos, t-

shirts, sweat-shirts, cachecois

b4_ IDENTIFICACAO DOS ALUNOS/PROFESSORES EM EVENTOS
Os polos, t-shirts e sweat-shirts referidos em b3 deveriam ser utilizados pelos alunos e
professores nos diversos eventos em que venham a participar (visitas de estudo, olimpiadas,

concursos de leitura, Pmat, carrinhos solares).

b5_ PRESENCA NAS PLATAFORMAS DIGITAIS
e Reforgar a periodicidade e diversificar o tipo de materiais partilhados nas diversas
plataformas digitais (site, Instagram e Facebook);
e apostar em conteidos ambivalentes, que permitam tanto uma leitura mais imediata,
como outra mais reflexiva;

e Criar drea da escola no LinkedIN.
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b6_ MEDIATECA EPADRV PARA AS DISCIPLINAS DA COMPONENTE TECNICA

O confinamento demonstrou que o leque de materiais digitais de apoio, que as diversas
editoras disponibilizam, ndo responde as necessidades das disciplinas das componentes
técnicas dos cursos profissionais/CEFs.
Deste modo, serd conveniente — tanto pedagogicamente, como em termos de proje¢ao da
EPADRV — que os docentes/técnicos dos cursos pudessem coordenar a recolha de materiais
audiovisuais (fotos e/ou videos editados como tutoriais) que permitissem a construgdo de
Manuais de Apoio digitais, que serviriam como:

e materiais coadjuvantes durante as aulas;

e base de trabalho durante periodos de auséncia da escola (confinamento, doenca do

aluno).

NOTA: a construgdio desta Mediateca serd feita com a participacdo dos alunos.

b7_TV ESCOLA
Implementar o projeto de uma TV Escola, em streaming, para divulgacdao de materiais e
mensagens (filmado/gravado em estudio, com alunos como pivots de informacéo e
reportagens montadas, por exemplo), com a producdo regular de conteudos (10 a 15
minutos, com periodicidade a definir) que serdo disponibilizados no site, bem como no
Facebook e no Instagram.
Se as televisOes da escola estiverem preparadas para funcionar como IP TVs, o streaming

direto para elas também é possivel.

b8_ RADIO ESCOLA
Este Clube pretende ser um espaco de enriquecimento curricular (Alinea c) do Art.2 82 do DL
54/2018) onde serdo ministrados varios contetidos como:
e acomunicacdo oral e escrita;
e 0 uso das TIC aplicadas a producdo audio;
e o desenvolvimento da lingua portuguesa e linguas estrangeiras;

e o tratamento jornalistico da informacdo e a organica de uma estacao de radio.

De igual modo, a Radio EPADRV é um projeto de promog¢do do comportamento pré-social

(Alinea d) do Art.2 82 do DL 54/2018), e de interveng¢do com foco académico ou

ANEXO AO PROJETO DE INTERVENCAO | Candidatura a Eleic3o do Diretor da EPADRV | Paulo Jorge Ramalho Alves Pagina 5 de 11



comportamental em pequenos grupos (Alinea e) do Art.2 82 do DL 54/2018), através da
implementacdo de dindmicas de grupo com foco na socializacdo, colaboracdo e comunicacao.
Pretende-se potenciar as habilidades sociais promotoras de inclusdo escolar, desenvolver
atividades em pequenos grupos com objetivos comuns, que fomentem a interdependéncia
entre os pares, a valorizagao dos valores civicos e a participagdo voluntaria em projetos.

Em duas horas semanais, os alunos realizam/gravam emissdes de radio, as quais sdo emitidas
diariamente, nos intervalos das 10h da manha e das 14h30, no espaco de convivio dos alunos.
Este projeto conta com a participacao sistematica dos alunos inscritos, mas também, com o

envolvimento de toda a comunidade escolar.

OBIJETIVOS
e Divulgar as atividades da escola, dos departamentos e clubes;
e Criar um ambiente mais atrativo e harmonioso no local de convivio dos alunos,
promovendo gosto pelo espaco escolar;
e Dar a conhecer diferentes culturas;

e Divulgar musicas oriundas de varias nacionalidades.
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c_ SUGESTOES para DINAMIZACAO DE PROJECTOS

Para além das sugestdes ja apresentadas em a_ e em b_ (como reforco do conceito de

permeabilidade entre os dominios da sustentabilidade elencados):

cl_ PROJETO ANUAL GLOBALIZANTE
Congregar varios grupos/ateliés em torno de um projeto global anual que balizard as

atividades proprias de cada grupo/atelié.

c2_ AGOES DE FORMAGAO PARA LITERACIA DIGITAL
Abrir sessoes de esclarecimento sobre o funcionamento basico do suporte digital da escola,
assim como sobre informdtica bdsica ou mais avangada, consoante os interessados
(software/aplicagdes em concreto). O publico-alvo também passara por outros docentes e
funcionarios.

As sessGes poderdo ser ministradas pelos professores de informatica da escola.

c3_ VISITAS DE ESTUDO
Realizagdo de visitas de estudo internacionais a empresas, eventos e certames, com o
objetivo de alargar os horizontes dos alunos, promover o sentido critico, concretizar as

aprendizagens essenciais e incrementar o comportamento pré-social.
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d_CRIACAO DO CARTAO FAMILIA EPADRV ou EPADRVIANOS

A implementacdo de um cartdo deste tipo terd como principais vantagens aquelas que sdao
reconhecidas a generalidade dos cartdes de sdcio existentes:
e Sentimento gregario de pertenga a um grupo ou familia (maior mobilizacdo em torno
de causas comuns aos restantes membros);
e Fidelizagao (retorno financeiro continuado pelo recurso mais frequente do sécio aos

servicos/descontos proporcionados pela EPADRV ou parceiros aderentes).

METODO DE FUNCIONAMENTO
O cartdo podera ter varias funcionalidades associadas que se reflitam em vantagens/descontos
para o sécio quando:

e Seinscrevesse em atividades pagas na EPADRV (por exemplo, aulas de Equitagdo);

e Usufruisse dos espacos fisicos da EPADRV passiveis de arrendamento (por exemplo, o
Auditério);

e Adquirisse/consumisse produtos ou servicos em entidades parceiras (por exemplo,
cafés ou padarias, papelarias — parceria essa que é concretizada com presenca do
logdtipo de cada uma delas no verso do cartao);

e Propusesse novos sécios (beneficiando, entdo, de uma bonificacdo acrescida
estabelecida aquando da assinatura do contrato de adesdo).

O cartdo que o sécio recebera serd personalizado e eletrénico (podendo ser carregado,

controlado via kiosk e ser-lhe atribuida uma data de validade).

DESCONTOS

O cartdo devera ser utilizado na EPADRV e, eventualmente, nos parceiros aderentes para obter
descontos nos varios produtos e servicos mediante as campanhas em vigor. Havera a
possibilidade de se criar uma area Web que possa ser facilmente consultada e, eventualmente, na
edicdo da newsletter digital periddica.

O cartdo permitird acumular pontos em fung¢do das “compras” efetuadas na EPADRV e nos

parceiros aderentes.

CARTAO PRE-PAGO
O cartao devera poder ser utilizado como meio de pagamento na EPADRV (bares, centro de

copias, merchandising) desde que tenha saldo suficiente, ou seja, mediante o convencional
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modelo “pré-pago”. Mas esta possibilidade ndao deve ser condigao sine qua non; deve ser isso

mesmo: uma possibilidade.
INTRANSMISSIBILIDADE

Para garantir o cumprimento das premissas expressas no topo deste documento, o cartao devera

ser pessoal, intransmissivel e a sua utilizacdo pressupor a aceitacdo, pelo titular, dos termos e

l . I I I Exemplo ndo vinculativo

condi¢des do regulamento de utilizagao.

e_ EPADRARTE

Tentando proporcionar aos alunos residentes experiéncias enriquecedoras e capazes de alargar os
horizontes dos seus interesses, das suas aprendizagens e dos seus relacionamentos interpessoais,
a EPADRV pretende estabelecer um protocolo/parceria com a Academia de Belas-Artes de ilhavo
(ABAL).
Uma vez por semana, em sessdes de 1h30, em dia e horas a combinar no inicio do ano letivo
(consoante a disponibilidade dos discentes e do responsavel pela ABAI). Os alunos inscritos
deslocar-se-3o a Academia, onde se integrardo nos trabalhos de exploracao e formacao artistica:

e Desenho;

e Pintura a 6leo;

e Pintura a pastel;

e Pintura acrilica;

e Modelacdo;

e Escultura.
Fora do ambiente onde vivem e estudam e explorando valéncias que ndo tém a disposicdo na

EPADRYV, os alunos poderao criar lagcos com outros individuos de idades diversas (da infancia até a
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32 idade), com outras experiéncias e de outras proveniéncias — o que contribuira para enriquecer

a sua formagao e estimular novos relacionamentos interpessoais.

Em alturas especificas do ano, podera ser a ABAI a deslocar-se até a EPADRYV,

integrando/coordenando projetos de requalificagdo e decoragdo de espacos fisicos da escola

(exteriores e interiores).

f_ HORTA ESCOLAR E COMUNITARIA

Criacdo de um espaco pedagdgico de Plantas aromaticas, medicinais e condimentares (PAMC). A

EPADRV reune todas as condi¢des edafoclimaicas para a sua implementagao, bem como plantas

propagadas pelos alunos na escola. Este projeto sera instalado com uma elevada diversidade de

espécies, devidamente identificadas.

O jardim de PAMC serd mais um dos espacos de aprendizagem para as frequentes visitas de

estudo a escola. Os produtos da Horta estarao ao dispor do polo de Restauracdo para a confec¢ao

dos seus pratos.

Este espaco vai estar ao dispor da comunidade local, a qual podera participar nas diferentes

etapas da sua exploragdao e manutengao, criando uma maior proximidade entre a EPADRV e os

parceiros deste projeto.

g REQUALIFICACAO AGRICOLA

Com este projeto de requalificacdo pretende-se renovar e desenvolver todo o espaco agricola da

EPADRYV, num processo de gestdao, moderniza¢do e organizagao da exploracao agricola.

OBIJETIVOS

Criacdo de parcerias com instituicdes, como a Universidade de Aveiro e a REDERIA;
Plantacdo de um pomar de fruticolas tropicais e exdticas (aracd vermelho, maracuja,
physalis, anonas, pera abacate);

Renovar o pomar de actinideas (kiwi);

Recuperacdo estrutural, renovacao de plantas e producdo de anturios em hidroponia na
estufa Helioagro;

Afetar a cada sector agricola um funcionario e proporcionar-lhe formacao adequada;
Criar um Gabinete de Apoio a Exploracao Agricola para reunido dos técnicos desta area;

Requalificacdo da vacaria.
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h_ UNIDADE DE TRANSFORMAGCAQ

Criacdo de uma sala/laboratdrio onde se realizara o processo de transformacdo dos recursos
naturais da EPADRV em produtos acabados.

Este espago permitira o enriquecimento cultural e cientifico dos alunos através de varias
experimentagdes e acompanhando todo o processo de transformagdo das matérias-primas.

Exemplo: queijo, manteiga, cerveja artesanal.
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