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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DO DIRET fj

CRITERIOS DE AVALIACAQ Gé?b

Enquadramento

O presente documento, aprovado pelo Conselho Geral Da Escola Profissional de Agricultura e
Desenvolvimento Rural de Vagos em reunifo realizada a 17 de maio, visa dar cumprimento a Portaria
n.9 266/2012, de 30 de agosto, referente & avaliagdo do desempenho docente dos diretores dos
agrupamentos de escolas ou escolas ndo agrupadas dos ensinos basico e secundario.

Como refere o preimbulo do normativo legal supramencionado, "a avaliagdo do desempenho dos
diretores centra-se no exercicio efetivo da fungio, resultando "da articulagio entre uma avaliagfo
interna e uma avaliago externa." De acordo com o artigo n.° 3 do mesmo diploma, a avaliago interna
do diretor do agrupamento de escolas ¢ efetuada pelo conselho geral. Aquele normativo determina,
ainda, que a avaliagfo externa do diretor "tem por base os resultados da altima avaliagio externa
realizada pela Inspegio-geral de Educagio e Ciéncia".

Parimetros de avaliacfio interna do diretor

A avaliagiio interna do desempenho do diretor far-se-4 através da apreciagiio do seu relatério de
autoavaliagdo, conforme previsto no artigo 7.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto. Essa

avaliagdo assenta em trés parametros:

1. COMPROMISSOS - Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetido assumido/fixado
na Carta de Missdo do Dirctor ¢ tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de
eficécia, eficiéncia e qualidade.

2. COMPETENCIAS - Incidindo sobre cada um dos contetidos referentes as competéncias de
lideranga, de visdo estratégica, de gestio e de representagiio externa demonstradas.

3. FORMACAO CONTINUA realizada nos termos da alinea c¢) do n.° 2 do artigo 37.° do ECD.

Os compromissos assumidos pelo diretor devem integrar uma carta de misséo elaborada num prazo
méximo de 90 dias apds o inicio do mandato, validada através da assinatura do presidente do conselho
geral, ap0s aprovagio de maioria simples dos membros do conselho geral. De acordo com o artigo
6.° da Portaria n.°266/2012, de 30 de agosto, "da carta de missdo devem constar, de forma
quantificada sempre que relevante ¢ tecnicamente possivel € com a calendarizagdo anual, os
compromissos a atingir pelo diretor no decurso do seu mandato, em niimero a fixar entre cinco e
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sete." Na carta de misséo, o diretor explicita, de modo claro ¢ objetivo, os grandes compromissos que
pretende concretizar durante a vigéncia do seu mandato, designadamente, "os resultados a alcangar
no quadro da concretizagdo do projeto educativo e do plano de atividades, bem como da gestdo dos
respetivos recursos humanos, financeiros e materiais."

Até ao final do ano escolar anterior a data prevista para a conclusio do ciclo avaliativo, o diretor
entrega ao consclho geral as copias autenticadas da formagio continua concluida com sucesso no
periodo em causa.

Classificagdio da avaliagiio interna

De acordo com o artigo 9.° da Portaria n.” 266/2012, de 30 de agosto, a classificagio da avaliagio
interna do diretor obedece as seguintes normas;

1- O relatério de autoavaliagio do diretor ¢ objeto de apreciagéio pelo conselho geral até
ao dia 15 de outubro do ano escolar previsto para a concluséio do ciclo avaliative do
docente e respetiva progressio na carreira.

2- A avaliagdo interna incide sobre o grau de cumprimento de cada compromisso fixado,
bem como sobre o nivel de demonstragdo de cada uma das competéncias, utilizando,
para o efeito, uma escala graduada de 1 a 10 valores.

3- O célculo da avaliagdo interna corresponde 4 média ponderada, arredondada as
milésimas, das pontuagdes obtidas em cada um dos parimetros, aplicando-se as
seguintes ponderagdes:

* 50% para o pardmetro «compromissos»;
* 30% para o pardmetro «competénciasy;
» 20% para o pardmetro «formagio continuay.

As pontuagdes constardo da Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho Docente - Avaliacio do

Diretor do Agrupamento, constante no Ane‘;ga iHilonay
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Avalia¢do Interna do diretor
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CRITERIOS DE AVALIACAO
Pariimetros Contelidos Pontuagio Descritores
Al, Concretizacio 10 Do que depende do Diretor, o Projeto Fducativo foi
do Projeto completamente cumprido, mostrando-s¢ a sua concretizagio
Educativo bastante cficaz, eficiente e de excelente qualidade.
89 Do que depende do Diretor, o Projeto Educativo foi

completamente cumprido, mostrando-se a sua concretizagio

muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.

7,9 Do que depende do Diretor, o Projetec Educativo foi

completatnente cumprido, mostrando-se a sva concretizagio

eficaz, eficiente ¢ de boa qualidade.

6,4 Do que depende do Diretor, o Projeto Educativo foi

parcialmente cumprido, mostrando-se a sua concrelizagio
pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.

4,9 Do que depende do Diretor, o Projeto Educativo nio foi

cumprido,

A2, Concretizacio 10 Do que depende do Diretor, o Plano de Atividades foi
do Plano de cumprido, mostrando-s¢ a sua concretizagio bastante eficaz,
Atividades eficiente e de excelente qualidade.

8,9 Do que depende do Diretor, o Plano de Atividades foi

completamente cumprido, mostrando-se a sua concretizagio

muilo eficag, eficiente e de muito boa qualidade.

7,9 Do que depende do Diretor, o Plano Anual de Atividades foi

parcialmente cumprido, mostrando-se a sua concretizagiio

eficaz, eficiente ¢ de boa qualidade.

6,4 Do que depende do Diretor, o Plano de Atividades foi

parcialmente cumprido, mostrando-se a sua concretizagdo

pouce eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.

4,9 Do que depende do Diretor, o Plano de Atividades nio foi

cumprido.

A3. Concretizagio 10 Do que depende do Diretor, o Plano de Fommagio foi
de Plano de completamente cumprido, mosirando-se a sua concretizagdo
Formagiio bastante eficaz.

8,9 Do que depende do Diretor, o Plano de Formacio foi

completamente cutnprido, mosirando-se a sua concretizagio

1nuito eficaz.

50%

A. Compromissos

7,9 Do que depende do Diretor, o Plano de Formmacio foi
parcialmente cumprido, mostrando-se a sua concretizagio
eficaz.

6,4 Do que depende do Diretor, o Ptano de Formagio foi
parcialmente cumprido, mostrando-sc a sua concretizagdo
pouco eficaz.

4,9 Do que depende do Dirctor, ¢ Plano de Formagio ndo foi
cumprido.

10 A gestio dos recursos humanos revelou-se bastante eficaz e

muito adequada as caracleristicas/Contexto Escola.
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i} A4 Gestio dos 8,9 A gestdo dos recursos humanos revelou-se muito eficaz e
; : ﬂ)c? Recursos adequada s caracterislicas/contexto Escola.
% & Humanos 7.9 A gestio dos recursos humanos revelou-se eficaz ¢ adequada
Ty o as caracleristicas/contexto Escola.
6,4 A gestido dos recursos humanos revelou-se pouco eficaz ¢
pouce adequada as caracteristicas/contexto Escola.
4,9 A gestio dos recursos humanos revelou-se ineficaz e
inadequada as caracteristicas/contexto Escola.
AS5. Gestdo dos 10 A gestiio dos recursos financeiros revelou-se bastante eficaz e
Recursos muito adequada as caracteristicas/Contexto Escola.
Financeiros 89 A gestio dos recursos financeiros revelou-se mmito eficaz ¢
adequada 3s caracteristicas/contexto Escola.
7,9 A gestiio dos recursos financeiros revelou-se eficaz e adequada
as caracleristicas/contexto Escola.
6,4 A gestdo dos recursos financeiros revelou-se pouco eficaz e
pouco adequada is caracteristicas/comexto Escola,
4,9 A gestio dos recursos financeiros revelou-se ineficaz e
inadequada as caracteristicas/contexto Escola.
A6, Gestiio dos 10 A gestiio dos recursos materiais revelou-se bastanle eficaz ¢
Recursos muito adequada as caracteristicas/Contexto Escola.
Materiais 8,9 A gestio dos recursos materiais revelou-se muito eficaz ¢
adequada s caracterislicas/contexto Escola.
71,9 A gestdo dos recursos materiais revelou-se eficaz ¢ adequada
as caracteristicas/contexto Escola.
6,4 A gestiio dos recursos materiais revelou-se pouco eficaz e
pouco adequada as caracteristicas/contexto Escala,
4.9 A gestdo dos recursos materiais revelou-se ineficaz e
inadequada as caracteristicas/contexto Escola.
B1. Gestiio 10 Centralizou sempre o seu trabalho na gestdo pedagogica,

cuidando eficiente e eficazinente da gestiio administrativa,
financeira ¢ dos recursos humanos e materiais, de modo a
focalizar toda a escola ¢ comunidade no desempenho escolar
dos alunos, criando € mantendo sempre um ambiente escolar,
reflexivo, critico, participativo e ativo,

8,9 Centralizou quase sempre o seu trabalho na gestdo pedagogica,
cuidando eficazmente da gestdo administrativa, financeira e
dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar toda a
escola ¢ comunidade no desempenho escolar dos alunos,
criande e mantendo quase sempre um ambiente escolar,
reflexivo, critico, participativo e ativo.

7,9 Centralizou frequentemente o seu ftrabalho na gestio
pedagégica, cuidando da gesido adminisirativa, financeira ¢
dos recursos humanos ¢ materais, de modo a focalizar toda a
escola € comunidade no desempenho escolar dos alunos,
ctiando ¢ mantendo um ambiente escolar, reflexivo, critico,
participativo ¢ ativo.

6,4 Centralizou pouco o seu trabalho na gestdo pedagigica,
cuidando pouco da gestdo administrativa, financeira e dos
recursos humanos ¢ materiais, de modo a focalizar toda a escola
e comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e
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cuidou eficazmente da gestdo administrativa, fmancelf}!'i‘E:"ﬂr?)‘él
recursos humanos € materiais, de modo a focalizar toda a escola
¢ comunidade no desempenho escolar dos alunos, nem criou
um ambiente escolar, reflexivo, critico, participativo e ativo.
B2, Lideranca 10 O Diretor ¢ reconhecido pela comunidade educativa como um
excelente exemplo de autoridade democritica, que desempenha
as suas fungdes no respeito pelos nommativos e pelos
regulamentos, mostrando abertura ¢ didlogo e disponibilidade
para alterar comportamentos ¢ atitudes de forma a promover
um bom clima de Escola e mobilizar os profissionais que
dirige.

8,9 O Diretor € reconhecido pela comunidade educativa como um
bom exemplo de autoridade democratica, que desempenha as
suas fungdes no respeilo pelos normativos ¢ pelos
regulamentos, mostrando abertura e didlogo e disponibilidade
para alterar comportamentos ¢ atitudes de forma a promover
um bom clima de Escola e mobilizar os profissionais que
dirige.

7,9 O Diretor ¢ reconhecido pela comunidade educativa como
exemplo de autoridade democritica, que desempenha as suas
fungdes no respeito pelos normativos ¢ pelos regnlamentos,
mostrando alguma abertura e didlogo e disponibilidade para
alterar comportamentos e atitudes de forma a promover um
bom clima de Escola e mobilizar os profissionais que dirige.
6,4 O Diretor ¢ pouco reconhecido pela comunidade educativa
como um excelente exemplo de autoridade democratica, que
desempenha as suas fungdes no respeito pelos normativos e
pelos regulamentos, mostrando pouca abertura e didlogo e
disponibilidade para alterar comportamentos e atitudes de
forma a promover um bom clima de Escola e mobilizar os
profissionais que dirige.

4.9 O Diretor nfo ¢ reconhecido pela comunidade educativa como
um excelente exemplo de autoridade democratica, que
desempenha as suas fungdes no respeito pelos normativoes ¢
pelos regulamentos, ndo mostrando abertura e dialogo e
disponibilidade para alterar comportamentos e atitudes de
forma a promover um bom clima de Escola e mobilizar os
profissionais que dirige.

B3. Visdo 10 A linha estratégica estabelecida na carta de missdo [foi

Estratégica completamente adequada, eficiente ¢ eficaz no cumprimento
dos compromissos estabelecidos para o seu mandato,

8,9 A linha estratégica estabelecida na carta de missfio foi muito

adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato.
7,9 A linha estratégica estabelecida na carta de missio foi
adequada, ecficiente e eficaz no cumprimento dos
compromissos estabelecidos pama o seu mandato.
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6,4 A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi pouco

adequada, eficiente ¢ eficaz no cumprimento dos

compromissos estabelecidos para o seu mandato.,

4,9 A linha estratépica estabelecida na carta de missdo ndo foi

adequada, eficiente ¢ eficaz no cumprimento dos

compromissos estabelecidos para o seu mandato.

B4, Representagdo 10 Projetou, de forma sistemdtica, eficiente e eficaz, a imagem da
Externa Escola e desempenhou a sua missio de servigo piblico junto

da comunidade educativa ¢ na representagio da mesma, com

elevada dedicagfo.

89 Projetou, de forma sistemdtica, eficiente e eficaz, a imagem da

Escola ¢ desempenhou a sua missio de servigo piiblico junto

da comunidade educativa e na representagiic da mesma, com

muita dedicagio.

7,9 Projetou a imagem da Escola ¢ desempenhou a sua missio de

servigo pablico jumto da comunidade educativa e na

representacio da mesma, com dedicagio.

6,4 Projetou a tmagem da Escola e desempenhou a sua missdo de

servico publico junto da comunidade educativa e na

representagdo da mesma, com pouca dedicagiio.

4,9 Nio projetou a imagem da Escola ¢ nem desempenhou a sua

missdo de servigo piblico junto da comunidade educativa e na

representagio da mesma.

- C1. Formagio 10 Tomou a iniciativa de desenvolver, de forma sistematica,
2 realizadas nos processos de aquisicBo e atualizacdo do conhecimento
= termos da alinea c) profissional
51 $ do n.°2 do artigo 8,9 Tomou a iniciativa de descnvolver processos de aquisigiio e
.i I~ 37° do ECD atualizagdo do conhecimento profissional
o 7,9 Desenvolveu processos de aquisigio e atualizagio do
g conhecimento profissional
b= 6,4 Participou em processos de aquisigio e atvalizagio do
S conhecimento profissional

4.9 Néo revelou interesse em atualizar o seu conhecimento

profissional, fazendo-o apenas quando formalmente exigido.

Critérios de Avaliagio definidos e aprovados pelo Conselho Geral a 17 de maio de 2024
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