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Convocatdria nr 1 2019/2020 do Conselho Geral

Ao abrigo do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo
Decreto-Lei n? 224/2009, de 11 de setembro e mais recentemente
republicado com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n¢
137/2012, de 2 de julho e nos termos do numero 1 do artigo 172
deste diploma legal convoco todos os membros do Conselho Geral,
estdo convidados, a Professora Teresa Santos e o Eng Vitor Silva para
darem informacBes sobre EQAVET. A reunido extraordindria ira
decorrer na sala um da Escola Profissional de Agricultura e
Desenvolvimento Rural de Vagos, no préximo dia 24 de Setembro de
2019, pelas 18:30 horas, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto Um-Informacdo sobre procedimentos a ter para o
alinhamento com o quadro EQAVET,

Ponto Dois - Informacdes da Presidente do Conselho Geral e do
Presidente da CAP.

Ponto Trés-Constituicdo da comissdo permanente/especializada e
dar inicio ao processo concursal para eleicao do diretor.

Ponto Quatro -Aprovacdo de documentacgdo relativa a avaliagao de
desempenho do presidente da CAP;

Gafanha da Boa Hora, 18 de Setembro de 2019
Presidente do Conselho Geral

NIPC 600 067 998
Estrada Florestal T (+351) 234 799 830 E geral@epadrv.edu.pt
3840-254 Gafanha da Boa Hora  F (+351) 234 799 839 W www.epadrv.edu.pt
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Ano Letivo 2019/2020

Reuniao extraordinaria nr 1 do Conselho Geral

Intervenientes

Rubnca

Ana Isabel Abreu Mareiro

A Na 7/ O Q)

Fernando Varino Machado

(’A—\Lé\\— 2% //t =

Ilda Maria Martins Martinez

i S (‘\-—ey\/(/ﬁ

Inés Filipa Frazao Barbei BAY =

nés Filipa Frazdo Barbeiro ST

Jorge Luis Nunes de Oliveira \&(-@\Kf/ Qh@i\f{[g\

Maria Celeste Tavares Lafdo \

Maria da Anunciagdo Mendes da Graga Eckhardt " Cl ecesm C:“C&.bu (ol ©
Pedro Carvalhais Bento : /;ZP

Rosa de Lurdes Martins Magueta

Silvério Rodrigues Regalado /Xy KV\QQ_Q VLLZOQD i;w
! J

Susana Maria Ferreira Gravato

Teresa Alexandra Silva o

\.

Teresa Paula Gongalves Teixeira Dias

Vera Cibele Loureiro da Cruz

Vitor Qliveira Santos

Convocatéria: 18 de Setembro de 2019

Gafanha da Boa Hora, 24 de Setembro de 2019

O Presidente do Conselho Geral
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NIPC: 600067998
ATA da Reunido Extraordinaria n° 1 de 2019/2020

———————— Aos vinte e quatro dias do més de Setembro de dois mil e dezanove,
pelas dezoito horas e trinta minutos, reuniu o Conselho Geral da Escola

Profissional de Desenvolvimento Rural de Vagos, EPADRYV, na sala um, por

convocatoéria da Presidente do Conselho Geral.
------- A mesma deu inicio a reuniao, na presenca dos seguintes conselheiros:
Fernando Varino, Graga Eckhardt, Teresa Paula Dias, Teresa Silva, Jorge
Oliveira, Inés Barbeiro, Vera Cibele, Rosa Magueta, llda Martinez, Ana
Marieiro, Jodo Paulo Gongalves, Pedro Bento, Susana Gravato e Vitor Santos.
A conselheira Maria Celeste Lafdo encontra-se de baixa médica. Foram

convidados para o primeiro ponto da ordem de trabalhos a Professora Teresa

Santos e Eng Vitor Silva

------- Da ordem de Trabalhos constavam os seguintes pontos:
Ponto Um - Informagéo sobre procedimentos a ter para o alinhamento com o
quadro EQAVET .---------
Ponto Dois - Informacgdes da Presidente do Conselho Geral e do Presidente da

CAP; ---- - e
Ponto Trés-Constituicdo da comissdo permanente/especializada e dar inicio

ao processo concursal para eleigédo do diretor;

Ponto Quatro -Aprovacdo de documentagdo relativa a avaliagdo de

desempenho do presidente da CAP;

---Aberta a reunido a presidente deu a palavra a Teresa Santos e Vitor Silva em

cumprimento do ponto um da ordem de trabalhos. -

“ No seguimento dos trabalhos realizados para a obtencac da certificagéo da
qualidade, a EPADRV constituiu a Equipa do EQAVET que apresentou em
power point,(anexo1) as linhas gerais do Quadro de Referéncia Europeu de

Garantia da Qualidade para a Educacdo e Formagdo, nomeadamente: a

contextualizag@o, os objetivos, os principios e os indicadores.

-A equipa recolheu os indicadores referentes a candidatura

2014/2017 e encontra-se neste momento a trabalhar esses dados para
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elaborar o Plano de Agdo, que em breve serda apresentado a toda a
Comunidade Escolar.”"No ponto dois da ordem de trabalhos a presidente

informou que o presidente da CAP, por motivos de trabalho na escola, ndo

gozou as férias a que tem direito, tendo ainda 2 dias por gozar.
Informou ainda que no dia 13 de Setembro, no auditério da escola, aquando da

abertura do ano letivo, que foi feita a eleigdo de 5 encarregados de educagao

(anexo 2), que integrardo o conselho geral, como suplentes.
O presidente da CAP, informou a situacgéo financeira da escola, tendo em conta
que o ministério assumiu a responsabilidade da divida a empresa Henrique
Félix e filhos no montante de 430.338,32€ mas que ainda se encontra em
processo litigioso, pelo que a CAP ndo as considera ja como divida, pois
qualquer que seja o desfecho do processo sera sempre o ministério a assumir
0 pagamento. Ainda informou que as dividas anteriores a 2016 no montante
aproximado de 800 000€, totalizam atualmente 303.256,20€, as quais estdo a

ser pagas com recursos a receitas proprias e em permanente contacto com os

credores. e S B el s S S AR e
No que se refere as responsabilidades do exercicio informou que as despesas
a fornecedores, neste momento, ascendem a 50.517,82€ tendo a escola um

saldo bancario de depdsitos a ordem no montante de 112.491,53€, e o prazo

médio de pagamentos ronda os 75 dias. --

No que se refere a projetos/atividades informou que:
A escola, nos anos de iniciagdo abriu uma turma de CEF e duas turmas de
cursos profissionais a saber, 2 de TMI, 2 de TGE, 72 de TR Bar e Y2 de TPA;
A candidatura ao Clube Ciéncia Viva esta em fase de implementagao; A
candidatura a um Centro Qualifica esta concluida e entregue; Foi adjudicada a
empreitada da reparagao das estufas com um valor previsto de 6.984.00€ mais
IVA —mmmmmmmmemm e
Foram pedidos orgamentos para a aquisicdo de equipamentos para o

apetrechamento da sala de transformacgéo, que vai permitir a transformacgéo de

ProdutoS agro-PECUAIIOS. =====mnmmmmm oo oo o o e e
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_Estdo pedidos orgamentos para a aquisi¢ao de EPI e uniformes para os varios

Cursos. -
Vai decorrer no dia 27 de Setembro “Dia Europeu do Desporto Escolar”. ---------
Abertura do bar da escola foi feita sob a responsabilidade da escola.---------------
Foram adquiridos 3 computadores para os postos de venda, a saber, loja, bar e

polo de restauragdo, o software inerente as vendas e ainda formagao para os

funcionarios. : =
Foram também adquiridos dez computadores para as salas de aula. --------------

Foi feito orcamento para mandar fazer diferentes fardas consoante os cursos

bem como t-shirts iguais para todos os alunos.

Esta em estudo a viabilizagdo de visita de estudo para os alunos dos 12° anos

a outros paises e a escolas congéneres. =
Referiu ainda que durante o verdo foram realizadas obras de fundo na
residéncia masculina criando assim melhores condi¢gdes aos alunos. Foram

ainda feitas outras pequenas obras de melhoramento pela escola. Esta

também previsto melhoramento no parque pedagogico. --—- --
Informou ainda que a empresa QUIMICER foi adquirida pela empresa FERRO

e esta doou algum mobiliario a escola. mmm -~
O presidente Paulo Alves informou também a entrada de cinco funcionarios
contratados e foram autorizados recentemente mais quatro meios horarios.------
A escola participou nas 24h de agricultura com alunos de 10°, 11° e 12° TPA e
foi a melhor escola profissional, sendo que estavam em concurso cerca de 20

escolas superiores. Recebeu o 11° lugar em 22 concorrentes e também o

preEmia e [EISEYerantd. — s —eserrr e e s
O conselheiro Jorge Oliveira questionou o presidente da CAP sobre o processo
da NOS relativo a contratos em nome da EPADRV com morada na Barra em
numero inexistente. O presidente Paulo Alves informou que tal processo €
anterior a 2016 e ja prescreveu. O conselheiro Pedro Bento questionou se junto

do Ministério, ndo seria possivel pedir para termos um polidesportivo coberto

na nossa escola - ey
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Relativamente ao ponto trés da ordem de trabalhos foi constituida uma
comissdo permanente/especializada com intuito de iniciar o processo concursal
relativo a eleicdo do diretor, sendo a mesma constituida pelos conselheiros
Graca Eckhardt, Teresa Dias, llda Martinez, Rosa Magueta, Susana Gravato,

Jorge Oliveira e Pedro Bento.
No que concerne ao ponto quatro, a presidente informou os presentes da
necessidade de avaliar o presidente da CAP. Embora tenha sido aprovada a
documentagdo dessa avaliagio (anexo 3), mas por revisédo da legislagédo nada
foi encontrado relativamente a avaliacdo do presidente da CAP, apenas
avaliacdo do diretor. Assim e dado que o presidente da CAP desempenha as
funcdes do diretor, ndo o sendo, vai a presidente do conselho geral questionar
a DGEST sobre esta avaliagdo. O conselho geral congratulou o bom

desempenho da CAP, bem como a boa relagdo existente entre estes dois

orgéos estratégicos da escola. — e
Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunifo, da qual se lavrou
a presente ata, que foi lida e aprovada, por todos os conselheiros presentes e

sera assinada pela presidente Graga Eckhardt, que a presidiu, e por Teresa

Paula Dias, que a secretariou.----=======mmmmmmmmm oo oo

A presidente A secretaria

>

Maria A. M.Graga Eckhardt

'yére(sjz/Paula Dias
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 ATA de ELEICAO do REPRESENTANTE dos ENCARREGADOS
de EDUCACAO NO CONSELHO GERAL

Aos treze dias do més de Setembro de dois mil e dezanove pelas 10 horas , no auditério da Escola
Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Vagos, sob a presidéncia do Presidente da
CAP e da Presidente do Conselho Geral , procedeu-se 4 eleigdo dos Representantes dos Encarregados
de Educagdo suplentes no Conselho Geral, em reunifio geral de Encarregados de Educa¢fo.--------------
Foram indicados(as) Representantes Suplentes dos Encarregados de Educacio:

1-Carlos Manuel Castela Ala Martins

Encarregado(a) de Educagdo do(a) aluno(a)Carolina Amaral Ala 10 tge

2-Vera Lucia Santos Simdes

Encarregado(a) de Educagdo do(a) aluno(a)Ana Catarina Simdes Rocha 10 tr
3-Olinda Maria Carvalho Maravalhas Lopes

Encarregado(a) de Educagéo do(a) aluno Alexandre Ricardo Maravalhas Lopes 10tp

4-Luisa Margarida Pedroso da Silva

Encarregado(a) de Educagdo do(a) aluno(a) Gongalo da Silva Venancio 10 Tp

5-Paula Alexandra da Silva Grave

Encarregado(a) de Educagio do(a) aluno(a) Maria Pedro de Almeida 10 tr

E nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrado o processo, do qual se lavrou a presente ata que,

depois de lida e aprovada, vai ser assinada por mim que a secretariei e pelo(a) Presidente. -------------—-

O(A) Secretario(a) :
O(A) Presidente:

Mod.153/0 "

LINIAG BURCHERIN
Fuedy et Bateny
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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DO
DIRETOR
CRITERIOS DE AVALIACAO

De acordo com a Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os
critérios de avaliagdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagio pré-
escolar € de ensino bésico e secundério. Assim, no uso das competéncias definidas na referida
Portaria, o Conselho Geral deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliagio interna do
desempenho do Diretor:

1. A avaliacio interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciacio do seu relatério
de auto-avaliagfio critica, previsto no artigo 7.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto,
tendo como referéncia trés parametros:

a) COMPROMISSOS - Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetido assumido na Carta
de Missdo do Diretor, tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de eficécia,
eficiéncia e qualidade, com uma ponderagdo final de 50%;

b) COMPETENCIAS - Incidindo sobre cada um dos contetdos ao nivel das competéncias de gestio,
lideranca, visdo estratégica e de representagfio externa demonstradas, com uma ponderagdo final de
30%:;

¢) FORMAGAO CONTINUA - Realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 37.° do ECD, com
uma ponderagdo final de 20%, devendo ser apresentados os certificados das formagdes.

2. A avaliacio de cada contetido referente aos trés pardmetros anteriores far-se-a utilizando uma
escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuac¢io atribuida a cada um dos
descritores previstos no Anexo I.

3. O calculo da avaliagfio final em cada parimetro corresponde 2 média das pontuacdes obtidas
nos respetivos contetdos objeto de avaliacio.

4. O calculo final da avaliacdo interna sera obtido segundo a seguinte formula: (pontuacio
média dos compromissos x 50%) + (pontuagiio média das competéncias x 30%) + (pontuacio
da formacio continua x 20%).

5. As pontuagdes constardo da Ficha de Avaliagiio Interna do Desempenho Docente — Avaliacio
do Diretor, constante no Anexo IT.

Critérios de Avaliag¢do definidos e aprovados pelo Conselho Geral em /2019
O Presidente do Conselho Geral
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CRITERIOS DE AVALIACAO INTERNA DO DIRETOR

ANEXO1
De acordo com a atribuigdo da alinea a) do n° 2 do art® 3° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, o Conselho

Geral da EPADRY definiu os critérios de avaliagdo abaixo discriminados:

A. 1. No &mbito pedagdgico | (*)
Compromissos 5
(50%) 2. No ambito * grau de
institucional zump(rllmento
3. No ambito relacional *) Czll(:l?Jrzoilni‘;Qo
4. No ambito G serd avaliado
P : : utilizando
administrativo-financeiro S iaE
5. No ambito formativo- | (*) .
; graduada de 1
educativo 210

6. No dmbito da gestao (]
dos recursos
B. Competéncias | 1. Lideranca Lidera a construgio e implementagdo do Projeto
(30%) | Educativo.

Envolve e motiva a comunidade escolar na
disseminag¢do de praticas pedagdgicas eficazes e
eficientes.

Lidera e acompanha o processo de desenvolvimento
pedagdgico do Agrupamento.

Mobiliza a comunidade escolar na interpretagdo dos
resultados da avaliagdo da aprendizagem, tendo em
vista a melhoria do ensino e da aprendizagem.

2. Visdo estratégica Promove, na comunidade educativa, uma visdo
partilhada dos desafios e prioridades do
Agrupamento.
Viabiliza e coordena a avaliagdo diagnostica do o d
¥
Agrupamento. srau e
: e : demons-
Articula a avaliagdo diagnodstica com o Projeto I
: tragdo de
Educativo do Agrupamento.
> 5 —— cada uma das
Aplica estrategicamente a legislagdo e normas e
A = ; competencias
referentes a educagio e ensino. ; ;
= 5 sera avaliado
3. Gestio Promove uma gestio conducente ao sucesso da s
utilizando

aprendizagem dos alunos.
Gere os recursos humanos segundo o perfil, y

) o K o uma escala
disponibilidade e competéncias profissionais. graduada de 1
Gere o funcionamento e a utilizagédo adequada das a 10
instalagdes disponiveis.
Gere os recursos financeiros e materiais de forma
eficaz e de acordo com as orientagdes e decisdes
superiores.
4. Representacdo externa | Promove e mantém relacdes eficazes com os pais e a
comunidade, potenciando a aprendizagem dos alunos.
Constrdi parcerias assentes em valores e
responsabilidades compartilhadas com vista a
implementagdo do Projeto Educativo.
Incentiva a realizagdo de intercAmbios com outras
escolas e instituigdes, com o objetivo de melhorar a
prética pedagdgica no Agrupamento.
Representa o Agrupamento em grupos de trabalho,
reunides e outros eventos contribuindo para a sua J

para o efeito
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[ visibilidade e credibilidade.

continua
(20%)

C. Formagio Formagio nos termos da alinea ¢) do n° 2 do artigo 37° do ECD

Média das
classificagdes
obtidas na
formagao.

(*) — Descritores no pardmetro “Compromissos” a preencher de acordo com a Carta de Missio do Diretor.

N.B. — Escala graduada

1|2|3|4

5

8 9

10

Insuficiente Suficiente Bom

Muito Bom

Excelente

Critérios de Avaliagdo definidos e aprovados pelo Conselho Geral em 24/09//2019
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CRITERIOS DE AVALIACAO INTERNA DO DIRETOR
ANEXO 1

| O Projeto Educativo foi completamente cumprido, mostrando-se
- S : 9410
= | bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
. -...MAI":_Qr | O Projeto Educativo foi completamente cumprido, mostrando-se
Concru'ctlza- | muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade. :
~ $80 'O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se 7
%%Eg:ﬂg | eficaz, eficiente e de boa qualidade.
"~ | O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se N
pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
O Projeto Educativo ndo foi cumprido. la4
O Plano Anual de Atividades foi completamente cumprido, 9410
A2, mostrando-se bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
Concretiza- | O Plano Anual de Atividades foi completamente cumprido, 2
¢iio mostrando-se muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
do Plano O Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido, 7
W Anual mostrando-se eficaz, eficiente e de boa qualidade.
% de O Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido,
R Atividades | mostrando-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular 5a06
g | qualidade.
e O Plano Anual de Atividades néo foi cumprido. la4
e Q\ A Gestio dos Recursos Humanos revelou-se bastante eficaz, 9410
S % eficiente e de excelente qualidade.
E A A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se muito eficaz, Q
= Gestio dos | eficiente e de muito boa qualidade.
) Recursos A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se eficaz, eficiente e de 7
- Humanos | boa qualidade.
ﬁ A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se pouco eficaz, pouco 546
eficiente e de regular qualidade.
A Gestio dos Recursos Humanos revelou-se ineficaz, ineficiente e o
de ma qualidade. :
A Gestao dos Recursos Financeiros revelou-se bastante eficaz, 9410
eficiente e de excelente qualidade.
Ad. A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se muito eficaz, g
Gestio dos | eficiente e de muito boa qualidade. 8
Recursos | A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se eficaz, eficiente e 7
Financeiros | de boa qualidade.
| A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se pouco eficaz, 546
pouco eficiente e de regular qualidade.
A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se ineficaz, 1o
ineficiente e de ma qualidade.
A Gestao dos Recursos Materiais revelou-se bastante eficaz, 9al0
Cofinanciado por:
s PORTUGAL AR
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~A5. | eficiente e de excelente qualidade.
~Gestiio dos | A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se muito eficaz, g
Recursos | eficiente e de muito boa qualidade.
Materiais | A Gesto dos Recursos Materiais revelou-se eficaz, eficiente e de 7
: | boa qualidade.
A Gestio dos Recursos Materiais revelou-se pouco eficaz, pouco 546
eficiente e de regular qualidade.
A Gestio dos Recursos Materiais revelou-se ineficaz, ineficiente e | ad

de ma qualidade.

Promoveu de forma excelente e eficazmente o espirito
colaborativo entre os diferentes tipos de lideranga, de partilha de
competéncias e de responsabilidades; promoveu sempre os valores
e 0s principios fundamentais da atividade administrativa; criou 9al0
sempre, entre os diferentes elementos da comunidade escolar, um
clima baseado na confianga e na partilha.

Promoveu muito bem e eficazmente o espirito colaborativo entre
os diferentes tipos de lideranga, de partilha de competéncias e de
responsabilidades; promoveu quase sempre os valores ¢ 0s

o principios fundamentais da atividade administrativa; criou quase 8
Bl. | sempre, entre os diferentes elementos da comunidade escolar, um
@ Lideran¢a | clima baseado na confianca e na partilha.

G | Promoveu de forma pouco eficaz o espirito colaborativo entre os
o | diferentes tipos de lideranga, de partilha de competéncias e de

= responsabilidades; promoveu pouco os valores ¢ 0s principios
fundamentais da atividade administrativa; criou pouco, entre os 5a6
diferentes elementos da comunidade escolar, um clima baseado na
confianc¢a e na partilha.

Q e _ - | de lideranga, nfo partilhou competéncias nem responsabilidades;
0 | nlo promoveu os valores ¢ os principios fundamentais da
atividade administrativa; nunca criou, entre os diferentes l1a4
elementos da comunidade escolar, um clima baseado na confianga
| ena partilha.

|

I

= s ; . : |
Néo promoveu um espirito colaborativo entre os diferentes tipos ‘

| Para incrementar o seu potencial de mudanga, apoiou-se sempre
| numa visdo estratégica organizacional assumindo riscos € 9al10
~ | investindo energias e recursos.

| Para incrementar o seu potencial de mudanca, apoiou-se quase
| sempre numa visdo estratégica organizacional assumindo riscos ¢ 8
investindo energias e recursos.
Para incrementar o seu potencial de mudanca, nem sempre se
| apoiou

Colingnciado por:

" PORTUGAL

rai @ 92020

Estrada Florestal T(+351) 234 799 830 Egeral@epadrv.edu.pt NIPC 600 067 998
3840-254 Gafanha da Boa Hora  F(+351) 234 799 839 Wwww.epadrv.edu.pt

MAD EUAGPES

Funcs Sucle Gxepsu



REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAD

e 4 g ~EBS

~—L] EPADRV

RS, ESCOLA PROFISSIONAL DEVAGOS

de servigo publico junto da comunidade educativa ¢ na

| representagio da mesma, com dedicagio.

| Projetou a imagem do Agrupamento ¢ desempenhou a sua misséo
| de servigo publico junto da comunidade educativa e na 5a6

representagdo da mesma, com pouca dedicagdo

| Néo projetou a imagem do Agrupamento, nem desempenhou
| eficazmente a sua missdo de servigo publico, junto da comunidade la4

| educativa e na representagdio da mesma.

| Realizou sempre formagio continua nos termos previstos. 9all

Cl.

(=54 = = :

= Formacao . . :

= | Realizou quase sempre formagdo continua nos termos previstos. 8
— -

S (realizada nos : - - —

= - mmos Nem sempre realizou formagao continua nos termos previstos. g
< .. e e , ,
C,,) - Realizou poucas vezes formagdo continua nos termos previstos. 5a6
S X | 2doartige , m 4 ,

N e | o Nunca realizou formacdo continua nos termos previstos. lad
edn -

o OV [ deEED)

Pt

=
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numa visdo estratégica organizacional assumindo riscos e
Visao | investindo energias e recursos.

REPUBLICA
PORTUGUESA

Estratégica | Para incrementar o seu potencial de mudanga, pouco se apoiou
: - | numa visdo estratégica organizacional e ndo assumiu riscos nem
| investiu energias e/ou recursos.

- | Ndo incrementou a mudanga nem apresentou visdo estratégica
| organizacional. Ndo assumiu riscos nem investiu energias €
recursos

.la4

Centralizou sempre o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando
eficiente e eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos
recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo o
Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos alunos,
criando e mantendo sempre um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e ativo.

9a10

Centralizou quase sempre o seu trabalho na gestdo pedagogica,
cuidando eficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos
recursos humanos ¢ materiais, de modo a focalizar todo o
Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos alunos,
criando e mantendo quase sempre um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e ativo.

Centralizou o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando da
gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e comunidade
no desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

~J1

Centralizou pouco o seu trabalho na gestio pedagdgica, cuidando
pouco da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos
e materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e
comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e

: B3'~ ‘| mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e
Gestdo | agyo.

5a6

Nao centralizou o seu trabalho na gestdo pedagdgica, ndo cuidou
cficazmente da gestdo administrativa, financeira e dos recursos
humanos e materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e
comunidade no desempenho escolar dos alunos, nem criou um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

la4d

- | Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do

| Agrupamento e desempenhou a sua missio de servigo publico
| junto da comunidade educativa e na representagdo da mesma, com
uma dedicacdo excecional.

9al0

- Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do
B4. | Agrupamento e desempenhou a sua missdo de servigo publico
junto da comunidade educativa e na representagdo da mesma, com

Represent ' : ;
muita dedicacdo.

acao : . =
e Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missio
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AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DO DIRETOR -
ANEXO IT
Ficha de Avaliagdo Inierna

Nome do Diretor: Escaldo:

Grupo de Recrutamento:

/ /

Escola/Agrupamento de Escolas:

Periodo em avaliagdo : de / / a

. Concretizag@o do projeto educativo
. Concretizagdo do plano de atividades
. Gestdo de recursos humanos

. Gestio de recursos financeiros

ais

Al
Compromissos

Alwibs|—

. Lideranca

B. Competéncias

. Visdo estratégica
. Gestéo
Representagdo externa

[ PN s

—_1

C. Formagao
continua

S

Ficha de Avaliagdo Externa

Resultados

Prestagiio do Servigo Educativo
Lideranga e Gestao

Avaliagdo Interna
Avaliacdo Externa

40%

O Presidente do Conselho Geral e i

O Diretor
C’i gae= CrAdicich
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