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EQUINA

“(...) A construgdo de uma cultura colegial é um processo longo, nao isento de dificuldades e

conflitos, e que requer a criagdo de condi¢Bes varias, homeadamente de espacos e tempos
destinados ao trabalho em comum e de recursos financeiros, mas essencialmente formacéo e
apoio continuado com vista ao desenvolvimento de atitudes e competéncias no dominio da
formagdo e da supervisdo. De facto, todos os professores poderdo, potencialmente, ser
formadores e supervisores dos seus colegas e dos candidatos a professores”

in Oliveira, M. L. (2000),0 Papel do Gestor Intermédio na Supervisdo Escolar
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INTRODUCAO

Embora tradicionalmente a nocdo de supervisdo pedagogica tenha estado ligada, quer
a formacao inicial de professores, quer a fungédo de carater inspetivo realizada por elementos
exteriores a escola, alteracbes recentes ao Estatuto da Carreira Docente, a avaliacdo de
desempenho dos professores, a autoavaliacdo e a avaliacdo externa das escolas e até a
proposta de alteracdo do regime de gestdo dos estabelecimentos de ensino e sua autonomia,
vieram colocar em relevo as fun¢des de lideranca ou gestao intermédia.

A semelhanca do que sucede atualmente em varias outras profissdes, a atuacéo do
professor tem de ser realizada em equipa, e 0 seu saber profissional devera emergir do
didlogo com os outros e através da adoc¢éo de objetivos comuns. Assim, o individualismo que
tem caracterizado a profissdo dever4d ser abandonado, e a aprendizagem e o
desenvolvimento profissional deverdo ser estabelecidos com base na partilha, no confronto
com os outros, € no contexto profissional. Ora, como refere Alarcdo (2001, p.18): “A
supervisdo em Portugal tem sido pensada, sobretudo, por referéncia ao professor (em
formacao inicial) e a sua interacdo pedagdgica em sala de aula.” No entanto, defende que a
atual conjuntura implica que a supervisdo adquira também a dimensé&o coletiva, no sentido da
melhoria da qualidade, ndo s6 na sala de aula, mas em toda a Escola. Por isso, a autora
procede a uma reconceptualizagdo da supervisdo, que passa a ser entendida como “o
desenvolvimento qualitativo da organizagao-Escola e dos que nela realizam o seu trabalho de
estudar, ensinar ou apoiar a funcdo educativa através de ac¢des individuais e coletivas,
incluindo a formagao de novos agentes” (ibidem). Por sua vez, considera que o supervisor,
fruto desta reconceptualizagdo, surge como um “lider ou facilitador” (idem, p.19) de uma
escola enquanto comunidade que aprende. A acdo deste supervisor podera estender-se
desde o nivel de integracdo de novos professores na profissao, até ao nivel do Departamento
Curricular, ou de qualquer outra comunidade que se constitua com objetivos de

desenvolvimento profissional. Dado que Ihe compete facilitar, liderar ou dinamizar
(consoante os casos), comunidades aprendentes no interior da Escola”, (Alarcao, 2002,
p.232) e para que possam manter em equilibrio a tensdo entre for¢cas opostas, a liberdade
individual dos profissionais e organizacdo sistémica, a autora defende que os supervisores
terdo necessariamente de conhecer bem o “pensamento institucional estratégico e saber
estabelecer as relacbes entre reflexdo, planificacdo, acdo, avaliacdo e monitorizacdo”.

(ibidem)
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Neste tipo de organizagcbes que Alarcdo apelida de “escola reflexiva®, o supervisor
pedagogico define-se como um profissional do humano, que se diferencia pelas
competéncias interpretativas de analise e de avaliacdo, de dinamizacdo da formacédo e
relacionais. Na opinido desta, estas justificam-se porque “fazer supervisdo ndo € um processo
meramente técnico” (Alarcdo, 2002, p.234), mas sim, um processo no qual se conjugam as
dimensdes cognitiva e relacional, em funcdo dos dois objetivos fundamentais que séo: o
desenvolvimento da Escola como organizacéo e o desenvolvimento profissional dos docentes

e nao docentes.

ENQUADRAMENTO LEGAL

“A constituicdo de estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagoégica visa,
nomeadamente:

a) A articulacdo e gestdo curricular na aplicacdo do curriculo nacional e dos programas e
orientacbes curriculares e programaticas, definidos a nivel nacional, bem como o
desenvolvimento de componentes curriculares por iniciativa do agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada;

b) A organizagdo, o acompanhamento e a avaliacdo das atividades de turma ou grupo de
alunos;

c) A coordenacédo pedagdgica de cada ano, ciclo ou curso;

d) A avaliagao de desempenho do pessoal docente.”

Art.° 42° Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho
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OPERACIONALIZACAO DA SUPERVISAO PEDAGOGICA NA EPADRV

1. O presente documento regula a Supervisdo Pedagdgica na Escola Profissional de
Agricultura e Desenvolvimento Rural de Vagos e € transversal a todos os Departamentos,

tendo como referéncia as Metas definidas no Projeto Educativo da Escola

2. A Supervisdo Pedagdgica dos docentes e técnicos € efetuada pelos Coordenadores de

Departamento.

3. Sem prejuizo do ponto anterior, 0 Coordenador de cada Departamento, pela especificidade

da disciplina ou da didatica, pode:

3.1. sempre que necessario e possivel, delegar competéncias num representante do
Departamento Curricular, de acordo com os critérios definidos nas alineas a), b) e ¢) do
n° 6 artigo 43° do Decreto-Lei 137/2012 de 2 de Julho;

3.2. quando for julgado pertinente pode optar-se por uma supervisao pedagogica, no
ambito do trabalho colaborativo, entre docentes do mesmo grupo disciplinar, sendo os
resultados desse trabalho reportados posteriormente ao Coordenador com a entrega

do respectivo memorando.

4. A supervisdo pode assumir duas vertentes: supervisdo da pratica letiva e supervisao

documental.

4.1. A supervisdo da pratica letiva ocorre presencialmente nos periodos letivos do
professor supervisionado, tendo lugar em situacdes especificas, na sequéncia de
contactos do Coordenador ou de analise documental, podendo, por isso, tornar-se

desejavel, relevante ou necessaria:
a) por iniciativa do Coordenador;
b) por iniciativa do Diretor, mediante proposta fundamentada;
C) por iniciativa do supervisionado.

4.2. A supervisdo documental é efetuada pelo Coordenador de Departamento, nas

suas horas de coordenagéao, de modo formal ou informal, versando:
a) a supervisédo / reorganizacgéao / reformulacéo das planificacdes;

b) a partilha de duvidas e experiéncias;
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c) a construcdo / adequacédo dos materiais pedagogicos;
d) a organizacdo dos materiais pedagogicos;
e) a avaliacdo dos resultados por modulo / unidade e por periodo;

f) o registo da atividade de supervisdo em instrumento de registo, criado para o

efeito;
g) a elaboracdo de memorandos por sessao.
5. Periodicidade das sessdes de Supervisdo Pedagogica:

5.1. As sessbes formais de Supervisdo Pedagogica decorrerdo com a seguinte

periodicidade:

a) uma vez por periodo com cada docente (em contexto de sala de aula e/ou em

contexto de gabinete, consoante a necessidade);

b) duas vezes por periodo (inicio e fim) com cada grupo disciplinar, em sede de
reunido de Departamento, mediante a apresentacdo de um relatdrio objetivo do
trabalho realizado entre pares, onde constem os seguintes aspetos: diagnostico,
plano de trabalho, resultados quantitativos e eventual plano de melhoria.

5.2. Sem prejuizo do ponto anterior, podem ainda decorrer sessfes informais de
supervisao, quando for julgado pertinente pelas partes envolvidas.

6. A supervisdo pedagdgica ocorre, também, no decurso do processo de avaliacdo de
desempenho docente, nos termos previstos no Estatuto da Carreira Docente e no Decreto —
Lei Regulamentar 26/2012, de 21 de fevereiro.
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