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PARA A QUALIFICACAO E O NA EDUCAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

- ENSINO PROFISSIONAL, |.P
S, ESCOLA PROFISSIONAL DE VAGOS EDUCACAD

PLANO DE ACAO

Nome da entidade formadora

Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Vagos

Morada e contactos da entidade formadora

Morada: Estrada Florestal

Cédigo Postal: 3840 — 256 Gafanha da Boa Hora
Localidade: Vagos

Contacto Telefénico: 234799830

Contacto eletrdnico: geral@epadrv.edu.pt

Nome, cargo e contactos do responsavel da entidade formadora

Paulo Jorge Ramalho Alves

Presidente da Comissdao Administrativa Provisoria

Contacto Telefdénico: 917470656

Contacto eletrdnico: cap@epadrv.edu.pt

Contacto eletrénico equipa EQAVET: egavet@epadrv.edu.pt
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iNDICE DE ABREVIATURAS

AEF — Area de Ensino e Formacio

DCI - Departamento de Comunicagdo e Informacgao

DT — Diretor de Turma

EE - Encarregados de Educagado

EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva

EPADRY - Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Vagos

EQAVET - Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a
Formagao Profissionais

FCT — Formagao em Contexto de Trabalho

GAD - Gabinete de Apoio a Disciplina

PAA - Plano Anual de Atividades

PALOP - Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

SPO - Servico de Psicologia e Orientagdo
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NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

CICLO OBJETIVO NOTA
2014-2017 N3do aplicavel HISTORICO 56,03%
2015-2018 Entre 46,36% e 57,27%* RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2020
2016-2019 Entre 16,41% e 22,66% RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2021
2017-2020 Entre 60% e 70% RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2022

Meta a atingir: Alcancar a percentagem maxima de 35% de Abandono
Escolar

Histdrico 2016-2019: 71,88% Desisténcias

Periodicidade de monitorizagdao: Por Periodo de Avaliagdo

Objetivo Especifico N2 1: Reduzir o Abandono Escolar

Responsavel pela
implementacgao

eEquipa EQAVET

Comunicagio/
Divulgagao

Registos/Evidéncias

Atividades a realizar Intervenientes Calendarizagdo

e Modelo de Questionario e|nicio do Ano Letivo

de Expectativas (online)

e Elaboracdo do
guestionario de
expectativas aos alunos

e Equipa EQAVET
e DocentesTIC

eN3o aplicavel

e Aplicagdo do Questiondrio e|nicio do Ano Letivo

de Expectativas aos alunos

eEquipa EQAVET
eDocentes TIC

eEquipa EQAVET
eDocentes TIC
e Alunos

e Questionarios de
Expectativas
preenchidos

eN3o aplicavel

(Ficheiro

1 0 limite inferior do intervalo diz respeito a taxa de conclusdo no tempo previsto e o limite superior do intervalo diz respeito ao total de ndo aprovagdes mais a taxa de conclusdo no tempo
previsto Utilizamos este intervalo porque estamos, até 31 de dezembro de 2019, a desencadear mecanismos para recuperar os alunos ndo aprovados

2 0 limite inferior do intervalo diz respeito a taxa de conclusdo no tempo previsto e o limite superior do intervalo diz respeito ao total de ndo aprovagdes mais a taxa de conclusdo no tempo
previsto Utilizamos este intervalo porque estamos, até 31 de dezembro de 2020, a desencadear mecanismos para recuperar os alunos ndo aprovados

Constatamos uma taxa de desisténcia elevada, neste triénio, dado o numero de alunos matriculados, oriundos dos PALOP, nunca terem comparecido na Escola e dos alunos oriundos dos
Cursos de Educacgdo e Formagdo terem desistido na sequéncia de terem atingido a maioridade
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excel proveniente do
GoogleForms)

eElaboragdo de Relatoério | eEquipa EQAVET eEquipa EQAVET e Relatdrio dos | ePagina da Escola eFinal do 12 Periodo
dos Resultados do | eDocentes TIC eDocentes TIC Resultados do | eCorreio eletrdnico
Questiondrio de eStakeholders internos e Questionario de
Expectativas com externos Expectativas
conclusdes e sugestdes de
melhoria
e Definir o nimero minimo | eDire¢do e Diretores de Curso e Atas da Diregao eReunido inicial com os | eDurante o primeiro
de faltas para contactar os | eConselho Pedagdgico e Diretores de turma e Atas do Conselho | Encarregados de periodo do ano letivo de
Encarregados de Educagcdo | eConselho de Diretores | ® Equipa EQAVET Pedagdgico Educacdo 2019/2020

Turma
eEquipa EQAVET

e Atas do Conselho de
Diretores de Turma

e Sumadrios da Equipa
EQAVET
e Comunicar aos | eDiretor de Turma eDiretor de turma eEscola Pro eServico de mensagem eSempre que aplicavel

Encarregados de Educagdo eEncarregados de | eCorreio eletrénico eCorreio eletrénico
no caso de exceder o Educacdo e Cartas e Cartas
numero de faltas minimo e Alunos eRegisto de contactos com | eSMS

os Encarregados de | eReunido com 0s

Educacdo Encarregados de

Educacdo

eldentificar e  registar
elementos de risco
(mddulos em atraso, falta
de assiduidade, registo de
ocorréncias disciplinares)

e Diretor de Curso
eDiretor de Turma

eDiretores de Curso

eDiretores de Turma

eDocentes

eEncarregados de
Educacdo

e Equipa Multidisciplinar

eGabinete de Apoio a
Disciplina

e Psicéloga

e Comissdo de Protecdo e
Criangas e Jovens

e Relatdrios Intermédios da

Equipa de Avaliagcdo
Interna (desisténcias —
transferéncias e

anulagdes de matriculas)
eAtas dos Conselhos de
Turma
eRelatério da andlise
global da Coordenacgdo
de Diretores de Turma
eRelatdrio Final de Direcdo

eReunido da Equipa de
Avaliagdo Interna
eReunido do Conselho
Pedagdgico

eReunido dos Conselhos
de Turma

e 12 Periodo
e 29 Periodo
®32 Periodo

Cofinanciado por:

POcH :5 ‘.J EHSIZO

T(+351) 234 799 830
F(+351) 234 799 839

Estrada Florestal

3840-254 Gafanha da Boa Hora

UNIAQ ELROPEIA

Funco Social Ercpau

E geral@epadrvedupt

W wwwepadrvedupt

NIPC 600 067 998

Pagina 4 de 26



http://www.epadrv.edu.pt/

2 N
~—I| EPADRV

. ESCOLA PROFISSIONAL DE VAGOS

?¥ REPUBLICA
£~ PORTUGUESA

EDUCACAD

GARANTIA DA QUAUDADE

NA EDUCAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

de Curso

e Encaminhar os alunos para
os Servigos de Psicologia e

eConselho de Diretores
Turma

e Diretores de Curso
eDiretores de Turma

eAtas de Conselho de
Diretores de Turma

eReunido da Equipa GAD
e Comunicag¢do ao Diretor

eSempre que aplicavel

Orientagdo, Gabinete de | eCoordenadora do GAD | eDocentes eRelatdrios da | de Turma da Psicéloga
Apoio a Disciplina (GAD) e Psicéloga eEquipa do GAD Coordenadora do GAD
eEquipa EQAVET eEncarregados de | ®Relatdrios dos Servigos
Educac¢do de Psicologia e
e Psicéloga Orientagao
eEquipa Multidisciplinar
EMAEI
eGabinete de Apoio a
Disciplina
ePromover atividades | eDirecdo eComunidade Escolar em | ePAA oPAA e Conforme PAA
atrativas e praticas na area | eCoordenadores de | geral (em particular, os | eSumarios eP3agina do Agrupamento
do curso de ambito local, | Cursos alunos) e Certificados de

nacional e transnacional

eDiretores de Turma
e Pessoal Docente

Participacgdo (se aplicavel)

eMotivar os alunos para
incentivo a manutencao e
conclusdo do curso
apresentando
testemunhos de ex alunos
de sucesso

e Diretores de Curso
eEquipa EQAVET
eEquipa DCI

e Diretores de Curso
eEquipa DCI

eVideos e /ou provas de
realizagdo de seminarios

eP3gina da Escola
e Facebook da EPADRV
e Correio Eletrénico

eSempre que aplicavel

eRecolha e apresentagdo de

testemunhos de
empresarios ou tutores
das entidades de

acolhimento da FCT para
incentivo a manutencdo e
conclusdo do curso

eDiretores de Curso
eEquipa EQAVET
eEquipa DCI

e Diretores de Curso
eEquipa DCI

eVideos e /ou provas de
realizagdo de seminarios

e Pagina da Escola
e Facebook da EPADRV
e Correio Eletrénico

eSempre que aplicavel

* Embora ndo tenha sido feita a avaliagdo do Projeto Educativo da Escola, pela analise dos indicadores EQAVET a Equipa identificou que as metas estabelecidas para o abandono Escolar

ficaram aquém para os ciclos formativos seguintes
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Objetivo Especifico N2 2: Reduzir o Absentismo

Atividades a realizar

Responsavel pela
implementacgao

Intervenientes

Meta a atingir: Reduzir para 247 Faltas /Aluno
Histérico 2014-2017: 249 Faltas /Aluno?
Periodicidade de monitorizagdo: Por Periodo de Avaliacao

Registos/Evidéncias

Comunicag¢ao/
Divulgagao

Calendarizagao

eRegistar a assiduidade dos | eDiregdo eDiretores de Curso e Atas da Diregao eReunido inicial com os | 12 Periodo
alunos e Conselho Pedagégico eDiretores de turma e Atas do Conselho | Encarregados de | 29 Periodo
eConselho de Diretores | eDocentes Pedagégico Educagdo 32 Periodo

Turma eAtas do Conselho de

eDiretores de Turma

Diretores de Turma

eDiretores de Curso eAtas do Conselho de
eEquipa EQAVET Turma
eRelatdrio da
Coordenadora dos
Diretores de Turma
eSumarios da  Equipa
EQAVET
e Definir o nimero minimo | eDire¢do eDiretores de Curso e Atas da Direcao eReunido inicial com os | eDurante o primeiro
de faltas para contactar os | eConselho Pedagdgico | eDiretores de turma eAtas do  Conselho | Encarregados de | periodo do ano letivo de
Encarregados de Educacdo | eConselho de Diretores | ®Equipa EQAVET Pedagdgico Educacdo 2019/2020
Turma . eAtas do Conselho de

eEquipa EQAVET

Diretores de Turma

eSumarios da  Equipa
EQAVET
eContatos frequentes com | eDiretor de Turma eDiretor de turma eEscola Pro eServico de mensagem eSempre que aplicavel
0s Encarregados de eEncarregados de | eCorreio eletrénico eCorreio eletrénico
Educacdo Educacdo e Cartas e Cartas
e Alunos eRegisto de contactos com | eSMS
eSPO os Encarregados de | eReunido com 0s

3 0 numero de faltas por aluno foi calculado com base nas faltas totais dos alunos que iniciaram o 122 Ano (Dados EscolaPro)
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e EMAEI

Educagao

Encarregados de

Educagao

eldentificar as principais
causas do absentismo
Escolar

e Conselho de Diretores

turma

e Psicdloga
e Equipa EMAEI
e Equipa do EQAVET

e Diretores de Turma

e Diretores de Curso

e Docentes

e Encarregados de
Educagao

e Equipa EMAEI

Atas do Conselho de
Turma

Relatério da
Coordenadora de
Diretores de Turma
Relatdrios da Psicdloga
Relatérios da Equipa
EMAEI

eReunido da Equipa GAA
eReunido da Equipa GAA

e Comunicag¢do ao Diretor

de Turma

e 12 Periodo
e 29 Periodo
®32 Periodo

eAplicagdo de estratégias

e Conselho de Diretores

e Diretores de Curso

Atas de Conselho de

eReunido da Equipa GAD

eSempre que aplicavel

delineadas em Conselho Turma e Diretores de Turma Diretores de Turma eReunido da Equipa
de Turma tendo em conta | ¢ Coordenadora do | e Docentes Relatdrios da | EMAEI
o perfil dos alunos GAD e Equipa do GAD Coordenadora do GAD eComunicacdo ao Diretor
e Psicologa e Encarregados de Relatérios dos Servigos de Turma
e EMAEI Educagao de Psicologia e
e Equipa EQAVET e Psicologa Orientagao
e Equipa Multidisciplinar Relatorios da Equipa
EMAEI EMAEI
e Gabinete de Apoio a
Disciplina
e Auxiliares da acdo
educativa
eCompensacdo de aulas, | @ Diretor de Turma e Diretor de Turma Registo da | eCorreio eletrénico eSempre que aplicavel
através de atividades | ¢ Docentes e Diretor de Curso Compensagdo da
propostas pelos e Conselho de Turma assiduidade
professores
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Objetivo Especifico N2 3: Diminuir o nimero de mddulos em atraso

Atividades a realizar

Responsavel pela
implementacgao

Intervenientes

Meta a atingir: Reduzir para 18 Alunos com Mddulos em Atraso
Histérico 2014-017: 19 Alunos com Mddulos em Atraso*
Periodicidade de monitorizagdo: Por Periodo de Avaliacao

Registos/Evidéncias

Comunicag¢ao/
Divulgagao

Calendarizagao

eDefinir  estratégias de
ensino e aprendizagem
e/ou instrumentos de
avaliagdo  diversificadas,
tendo em conta o perfil do
aluno e o preconizado pela
educacao inclusiva

e Conselho Pedagdgico
e Conselho de Turma
eEquipa EMAEI

e Psicéloga

e Diretor de Turma
eDocentes

eDiretor de Turma
eDocentes
eEquipa EMAEI

e Psicéloga

eAtas do conselho de
turma
e Planificagdes modulares

o Critérios de avaliagao

eEstratégias aplicadas em
contexto de sala aula

eDurante todo o ano
letivo

o Definir estratégias | e Conselho Pedagdgico eDiretor de Turma eAtas do Conselho de | eCorreio eletronico eDurante todo o ano
diversificadas a aplicar | eConselho de Turma eDocentes Turma eComunicacdo ao Diretor | letivo
apos a conclusdo do | eEquipa EMAEI eEquipa EMAEI de Turma
modulo, aos alunos que | ePsicdloga e Psicologa
ndo o concluiram, tendo | eDiretor de Turma
em conta o perfil do aluno | ¢pocentes

eContacto com os alunos | eDire¢do eDirecdo eFolha de registos ePagina da Escola ¢12 Periodo do ano letivo
que ndo concluiram no | eSecretariado de | eSecretariado de exames | eCorreio eletrénico e Correio eletrénico seguinte a data da
ciclo de formacao inicial e exames eEquipa EQAVET conclusdo do curso e 2°

incentivar a sua conclusdo

eEquipa EQAVET

Periodo do ano letivo

seguinte

eCalendarizar aulas de | eDiretor de Turma eDiretor de turma eHorarios da Turma ePagina da Escola eSempre que aplicavel
apoio para a preparagdao | eDiretor de Curso eDocentes eHorarios dos Professores | eCorreio eletrénico
de exames eDocentes e Alunos

ePromover a | eDocentes eDocentes e Atas do Conselho de eComunicagdo ao Diretor | eSempre que aplicavel

interdisciplinaridade
através da articulagdo de

Turma
e Planificac6es modulares

de Turma

4 0 nlimero de alunos com mddulos em atraso foi calculado com base nos alunos ndo aprovados (Dados EscolaPro)
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objetivos e conteldos nas
diferentes atividades a
desenvolver

eRegisto no programa de
sumarios

ePromover e avaliar o | eConselho Pedagdgico eDiretores de Curso e Atas do Conselho ePlano Anual de | eDurante todo o ano
desenvolvimento de | eDepartamentos eDiretores de Turma Pedagdgico Atividades letivo
competéncias transversais Curriculares eDocentes e Atas de Departamento
através da realizagcdo de | eConselho dos Diretores e Atas do Conselho de
atividades de Curso Turma
multidisciplinares e Conselho dos Diretores eRelatdrios das atividades
de Turma eRegisto da avaliagdo no
programa de sumarios
o Aferir a | eDirecao eAlunos eModelo de Questionario | eSumarios eFinal de cada mddulo
avaliagdo/satisfagdo  dos | eEquipa EQAVET e Pessoal Docente de Avaliagdo do Mddulo
alunos em cada moddulo | eCoordenadores de (online)
para perceber a Curso eQuestionarios de

possibilidade de ajustar as
disciplinas em tempo (util,
através da aplicagcdo de
um questionario no final
do médulo

e Diretores de Curso
eDocente do Mddulo

Avaliagdo do Mddulo
preenchidos (Ficheiro
Excel com resultados
proveniente do
GoogleForms)

e Relatério com as principais

conclusdes da avaliacdo
dos moddulos com a
definicdo de ajustes em
tempo util

eDiregao

eEquipa EQAVET

e Conselho Pedagdgico
e Conselho de Turma

e Pessoal Docente

e Ata do Conselho
Pedagdgico

e Ata do Conselho de
Turma

eRelatdrio de Avaliacdo
dos Mddulos

eReunido de Conselho de
Turma

eReunido do Conselho
Pedagdgico

e|nicio do 22 e 32 Periodo
(Relatério intercalar)

eFinal do ano letivo
(Relatério Final)
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Objetivo Especifico N2 4: Aumento da satisfagao dos alunos

Atividades a realizar

Responsavel pela

Intervenientes

Meta a atingir: Aferir a satisfacdo dos alunos com o Curso/Escola, esperando
gue 70% dos alunos se encontrem, no conjunto, “Satisfeitos” ou “Muito

Satisfeitos”

Histdrico: Sem histérico (primeiro ano de implementacéo)
Periodicidade de monitorizagao: Por Ano Letivo

Registos/Evidéncias

Comunicag¢io/

Calendarizagdo

o Definir diferentes
metodologias de ensino e

implementagao

e Conselho Pedagodgico
e Conselho de turma

eDiretores de Turma
e Diretores de Curso

e Planificagdes de aulas
e Critérios de avaliagdo

Divulgagao

eEstratégias aplicadas em
contexto de sala de aula

e Durante o ano letivo

de avaliagdo, adequando- | ¢ Docentes eDocentes

as o0 mais possivel as | o

especificidades dos alunos | o

[ )

eCalendarizar aulas de | e Direcao e Diretores de Turma e Atas do Conselho | eCorreio Eletrénico eSempre que aplicavel
apoio  pedagdgico e | e Conselho Pedagdgico | e Docentes Pedagdgico eHorario do Professor e

Coadjuvacdo em sala de | e Conselho de turma e Atas do Conselho de | daturma

aula para colmatar as | e Turma

dificuldades e Hordrios da turma e

o professores

ePromover a | eDocentes eDocentes e Atas do Conselho de eComunicagdo ao Diretor | eSempre que aplicavel
interdisciplinaridade Turma de Turma

através da articulagdo de
objetivos e contelddos nas

e Planificac6es modulares
e Registo no programa de

diferentes atividades a sumarios
desenvolver
ePromover o | ® Conselho Pedagdgico | eDiretores de Curso e Relatdrios das | eCorreio Eletrénico eDurante o ano letivo
desenvolvimento de | e Conselho de turma eDocentes atividades ePlano Anual de
competéncias transversais | o Equipa EMAEI eEquipa EMAEI Atividades
através da realizacdo de | e Psicéloga eEncarregados de
atividades e Equipa EQAVET Educacdo
multidisciplinares e Clube de Ciéncia Viva | ePsicéloga
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ISSIONAL, |

ePromover acoes de | eDiregdo e Alunos eSumarios ePlacard da Escola eConforme previsto no
esclarecimento e | eEquipa EQAVET eQutros registos eP3gina da Escola PAA
envolvimento dos alunos | eDiretores de Curso e Ao longo do ano letivo
ao nivel do EQAVET | ¢
apresentacdao e discussdo
dos dados dos ciclos
formativos concluidos,
Plano de Acgdo, oferta
formativa e estratégias de
promogdo da
empregabilidade
eElaborar um Questiondrio | eEquipa EQAVET eDirecdo eModelo de Questionario | eNao aplicavel eNovembro 2019
de Satisfagdo com o eEquipa EQAVET de Satisfacgdo com o
Curso/Escola aos Alunos Curso/Escola aos Alunos
(Online)
eAplicar o Questionario de | eDiretores de Turma eDirecdo e Questiondrios de | ®E-mail enviados aos | 32 Periodo
Satisfacdo com 0 | eUm docente a definir eEquipa EQAVET Satisfagao com o | alunos com link para
Curso/Escola aos Alunos e Alunos Curso/Escola aos Alunos preenchimento do
preenchidos (Ficheiro | questionario
Excel com resultados
proveniente do
EscolaPro)

eRelatério dos Resultados
da aplicagao do
guestionario aos alunos,
com apresentagdo de
propostas de melhoria (se
necessario)

eDiregao

eEquipa EQAVET

e Conselho Pedagdgico
e Conselho Geral

e Pessoal Docente
e Pessoal Nao Docente
eAlunos

eRelatério dos Resultados
dos Questiondrios de
Satisfacdo aos Alunos

e Ata Conselho Pedagdgico

e Ata Conselho Geral

eReunido do Conselho
Pedagdgico

eReunido do Conselho
Geral

e Pagina da Escola

eFinal do Ano Letivo

Cofinanciado por:

POcH :5 ‘.J EHSIZO

Estrada Florestal

3840-254 Gafanha da Boa Hora

T(+351) 234 799 830
F(+351) 234 799 839

UNIAQ ELROPEIA

Funco Social Ercpau

E geral@epadrvedupt

W wwwepadrvedupt

NIPC 600 067 998

Pagina 11 de 26



http://www.epadrv.edu.pt/

@S _
EPAD RV . % ANOEP '/GARANT\A DA QUAUD/\DE

NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL
ESCOLA PROFISSIONAL DE VAGOS EDUCACAD

Meta a atingir: Aferir a satisfacao Pessoal Docente e Nao Docente,
Objetivo Especifico N2 5: Melhorar o relacionamento com o Pessoal | esperando que 70% do Pessoal Docente e Ndo Docente se encontrem, no
Docente e Ndo Docente envolvendo-os no sucesso Escolar e na melhoria | conjunto, “Satisfeitos” ou “Muito Satisfeitos

continua da qualidade da EPADRV Histdrico: sem histdrico (primeiro ano de implementacao)

Periodicidade de monitorizagao: Por Ano Letivo

Comunicag¢io/

Responsavel pela

Atividades a realizar . o Intervenientes Registos/Evidéncias . i Calendarizagao
implementagao Divulgagao
ePromover sessdes de | eDiregdo ePessoal Docente e Convocatoérias e Convocatérias eConforme previsto no
esclarecimento e | eEquipa EQAVET ePessoal Ndo Docente e Ata Conselho Pedagégico | eReunido Conselho | PAA
envolvimento do Pessoal | e eRegisto de outras | Pedagodgico
Docente e Ndo Docente ao reunides ou sessdes ePagina da Escola
nivel do EQAVET eRelatério de Sugestdes | (publicagdo de relatdrio
apresentagdo e discussdo de Melhoria recolhidos | das  sugestdes  de
dos dados dos ciclos (Caso existam) melhoria, caso existam)
formativos concluidos,

Plano de Acgdo, oferta
formativa e estratégias de

promogao da
empregabilidade
eElaborar Questiondrios de | eEquipa EQAVET eDirecao eModelo de Questiondrio | eN3o aplicavel eNovembro 2019
Satisfagdo ao  Pessoal eEquipa EQAVET de Satisfacdo ao Pessoal
Docente e Ndo Docente Docente (online)
eModelo de Questiondrio
de Satisfacdo ao Pessoal
N3o Docente (online)
eAplicar o Questionario de | eDirecdo eDirecdo e Questionarios de | eE-mail com questionario | ®32 Periodo
Satisfagio a0  Pessoal | eEquipa EQAVET eEquipa EQAVET Satisfagdo a0 Pessoal | eletronico
Docente e Nao Docente e Pessoal Docente Docente e Nao Docente
e Pessoal N3o Docente preenchidos  (Ficheiro
Excel com resultados
proveniente do
EscolaPro)
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e Pessoal Docente
e Pessoal Nao Docente

eRelatério dos Resultados
da aplicagdo dos
questionarios ao Pessoal
Docente e Ndo Docente,
com apresentagao de
propostas de melhoria (se
necessario)

eDiregdo
eEquipa EQAVET

eRelatdrio dos Resultados | eReunido do Conselho | eFinal do Ano Letivo

dos Questionarios de | Pedagdgico

Satisfagdo aos | eReunido do Conselho
Encarregados de | Geral

Educagdo eP3gina da Escola

¢ Ata Conselho Pedagdgico
e Ata Conselho Geral

Objetivo Especifico N2 6: Melhorar o relacionamento com os Encarregados
de Educagdo envolvendo-os no sucesso Escolar do seu educando e na
melhoria continua da qualidade da EPADRV

Responsavel pela

. - Intervenientes
implementagao

Atividades a realizar

Meta a atingir: Aferir a satisfagdo dos Encarregados de Educacdo, esperando

que 70% dos Encarregados de Educagdo respondentes se encontrem, no

conjunto, “Satisfeitos” ou “Muito Satisfeitos

Historico: sem histdrico (primeiro ano de implementagao)

Periodicidade de monitorizagao: Por Ano Letivo

Comunicagio/
Divulgagao

Registos/Evidéncias

Calendarizagao

e Agendar contactos | eDiretores turma eDiretores de Turma eFolha de Registo de | eFolha de Registo de | eDurante o ano letivo
frequentes com os | e eDiretores de Curso Contactos dos EE Contactos dos EE
Encarregados de Educagdo | e eEncarregados de eAta do Conselho de
° Educacdo turma
eServico de mensagem
e Correio eletrénico
e Cartas
oSMS
e Agendar reunides | eDirecdo eDiretores de Turma e Atas do Conselho | eConvocatoria ¢ 12 Periodo
intercalares e trimestrais | eConselho Pedagdgico eEncarregados de | Pedagdgico eSMS 22 Periodo
de entrega de avaliagdes | eConselho de Diretores | Educagdo e Atas da reunido dos EE ©32 Periodo
como momento Turma
privilegiado de
relacionamento com os
Encarregados de Educacdo
Cofinanciado por:
PORTUGAL
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oFlexibilizar o hordrio de | eDiretores de Turma eDiretores de Turma eFolha de Registo de | eDossier DT eDurante o ano letivo
atendimento aos eEncarregados de | Contactos dos EE
Encarregados de Educagao Educagao
ePromover eventos de | eConselho Pedagdgico eDiretores de Turma e Atas do Conselho | eDeliberagdes do | eDurante o ano letivo
carater formativo e/ou | eConselho dos Diretores | eDiretores de Curso Pedagdgico Conselho Pedagdgico
ludico na Escola, aberto | de Curso eDocentes eAtas de Conselho de | ePAA
e/ou  direcionado  a | eConselho de Diretores | eEncarregados de | Diretores de Curso e Correio Eletrénico
participagdo dos | turma Educacio ePAA
Encarregados de Educagdo | epsicdloga ePsicéloga
b e Equipa EMAEI eEquipa EMAEI
eEquipa EQAVET eEquipa EQAVET
ePromover sessdes de | eDirecdo eEncarregados de | eConvocatorias e Convocatorias ¢ 12 Periodo
esclarecimento e | eEquipa EQAVET Educagdo eRegisto de Presengas dos | eReunido com os EE 29 Periodo
envolvimento dos EE ao | eDiretores de Turma EE ePagina da Escola | @32 Periodo
nivel do EQAVET e Ata Reunido com os EE (publicagdo de relatério
apresentacdo e discussdo eRelatério de Sugestdes | das sugestdes de
dos dados dos ciclos de Melhoria recolhidos | melhoria, caso existam)
formativos concluidos, (Caso existam)
Plano de Acgdo, oferta
formativa e estratégias de
promogdo da
empregabilidade
eElaborar um Questiondrio | eEquipa EQAVET eDirecao eModelo de Questiondrio | eN3o aplicavel eNovembro 2019
de Satisfacdo aos eEquipa EQAVET de Satisfagdo aos
Encarregados de Educacao Encarregados de
Educacdo (Online e/ou
em formato papel)
eAplicar o Questionario de | eDiretores de Curso e Diretores de Curso e Questionarios de | eConvocatoria ©32 Periodo
Satisfacdo aos | eDiretores de Turma eDiretores de Turma Satisfacao aos | eReunido com EE
Encarregados de Educacao e Direcdo Encarregados de
eEquipa EQAVET Educagdo  preenchidos
eEncarregados de | (Ficheiro  Excel com
Educacdo resultados proveniente
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do EscolaPro)
eRelatério dos Resultados | eDiregdo eConselho de Turma eRelatério dos Resultados | eReunido do Conselho | eFinal do Ano Letivo
da aplicagdo do | eEquipa EQAVET e Encarregados de | dos Questiondrios de | Pedagdgico
questionario aos Educacdo Satisfacdo aos | eReunido do Conselho
Encarregados de Encarregados de | Geral
Educagio, com Educagao ePagina da Escola
apresentagao de e Ata Conselho Pedagdgico
propostas de melhoria (se e Ata Conselho Geral
necessario)

Meta a atingir: Aferir a satisfacao dos Stakeholders Externos, esperando que
Objetivo Especifico N2 7: Estreitar a relacdo entre a Escola e os Stakeholders | 70% dos Stakeholders Externos respondentes se encontrem, no conjunto,
Externos, com o intuito de avaliar e aprimorar a qualidade do “Satisfeitos” ou “Muito Satisfeitos
funcionamento e da formagao ministrada pela EPADRV Histdrico: sem histdrico (primeiro ano de implementacdo)

Periodicidade de monitorizagdao: Por Ano Letivo

Comunicagio/

Responsavel pela

Atividades a realizar . o Intervenientes Registos/Evidéncias . ~ Calendarizagao
implementagao Divulgagao
ePromover sessdes de | eDirecdo e Stakeholders Externos e Convites e Convites eConforme previsto no
esclarecimento e | eEquipa EQAVET ePAA *PAA PAA
envolvimento dos | ePessoal Docente eE-mails eE-mails
Stakeholders  Externos | ePessoal Ndo Docente eRelatdrio de Sugestdes de | ePagina do agrupamento
ao nivel do EQAVET Melhoria recolhidos
apresentagdo e (Caso existam)
discussdo dos dados dos
ciclos formativos

concluidos, Plano de
Acdo, oferta formativa e
estratégias de
promogao da
empregabilidade
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eElaborar Questiondrios | eEquipa EQAVET e Dire¢do eModelo de Questionario | ®Ndo aplicavel e Novembro 2019
de  Satisfagdo  aos eEquipa EQAVET de Satisfagdo aos
Stakeholders Externos Stakeholders Externos
(online)
eAplicar o Questionario | eDiregdo eDiregdo e Questiondrios de | eE-mail com questionario | 32 Periodo
de  Satisfagdo  aos | eEquipa EQAVET eEquipa EQAVET Satisfacao aos | eletrénico
Stakeholders Externos e Pessoal Docente e Pessoal Docente Stakeholders Externos
*SPO eStakeholders Externos preenchidos  (Ficheiro
Excel com resultados
proveniente do
EscolaPro)

eRelatdrio dos
Resultados da aplicagao
dos questiondrios aos
Stakeholders Externos,
com apresentacdo de
propostas de melhoria
(se necessario)

eDiregao
eEquipa EQAVET

e Pessoal Docente
e Pessoal Nao Docente
e Stakeholders Externos

eRelatério dos Resultados
dos Questiondrios de
Satisfacao aos
Stakeholders Externos

e Ata Conselho Pedagdgico

e Ata Conselho Geral

eReunido do Conselho
Pedagdgico

eReunido do Conselho
Geral

eP3gina da Escola

eFinal do Ano Letivo
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INDICADOR 5a — TAXA DE COLOCAGCAO APOS CONCLUSAO DOS CURSOS

CICLO OBJETIVO NOTA
2014-2017 N3do aplicavel HISTORICO 81,54% EMPREGABILIDADE®
2015-2018 81,55% RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2020
2016-2019 81,56% RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2021
2017-2020 81,57% RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2022

Meta a atingir: Aumentar no PAA, pelo menos, duas atividades que
Objetivo Especifico N2 1: Intensificar a relagdao entre a Escola e o tecido envolvam o tecido empresarial
empresarial, como forma de aumentar o compromisso com a EPADRV Histdrico PAA 2018/2019: Duas atividades a envolver o tecido empresarial
Periodicidade de monitorizagdo: Por Ano Letivo

Comunicag¢io/

Responsavel pela

Atividades a realizar . o Intervenientes Registos/Evidéncias . o Calendarizagdo
implementagao Divulgagao
e Convite aos empresarios | eDire¢do e Diretor oPAA oPAA eSempre que aplicavel
e/ou especialistas de | eConselho Pedagdgico e Diretores de Curso eRelatério das Atividades e Correio Eletrénico
diversas areas de | eDiretores de Curso e Professor Orientador da | eCorreio Eletrénico
formagdo que recebem | eProfessor orientador da FCT

os alunos em Formacdo Formagao em Contexto eTutor da FCT

5 A Empregabilidade compreende o total de empregados por conta de outrem + trabalhadores por conta prépria + a frequentar estagios profissionais + Total em prosseguimento de estudos

Cofinanciado por:

POcH :5 ‘.J EHEG)AIZO

Estrada Florestal T(+351) 234 799 830 E geral@epadrvedupt NIPC 600 067 998 Pagina 17 de 26
3840-254 Gafanha da Boa Hora  F(+351) 234 799 839 W wwwepadrvedupt



http://www.epadrv.edu.pt/

NS
EPADRV

ESCOLA PROFISSIONAL DE VAGOS

?¥ REPUBLICA
£~ PORTUGUESA

EDUCACAD

NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

ANOEP '/ GARANTIA DA QUAUD/\DE

em Contexto de

Trabalho para
participagdo em
atividades promovidas
pela Escola

de Trabalho (FCT)
eEquipa EQAVET

eEmpresarios

eOrganizagao de visitas
de estudo as empresas

e Conselho Pedagégico
e Diretores de Curso

e Diretores de Curso
eDiretores de Turma
eDocentes

e PAA
eRelatdrio das Atividades
e Correio Eletrdnico

o PAA
eCorreio Eletrénico

eSempre que aplicavel

e Desenvolver workshops
com ex-alunos da
EPADRV, inseridos no
mercado de trabalho,
para darem testemunho
pessoal e técnico

e Conselho Pedagdgico
e Diretores de Curso
eEquipa EQAVET
eDocentes

e Diretores de Curso
eDiretores de Turma
eDocentes

e PAA
eRelatdrio das Atividades
e Correio Eletrénico

o PAA
eCorreio Eletrénico

eSempre que aplicavel

eSolicitar  junto  das
entidades de
acolhimento da FCT o
preenchimento do

guestionario para
avaliar a qualidade de
ensino da EPADRV

e Diretores de Curso
eEquipa EQAVET
e Pessoal Administrativo

eDiretores de Curso

eEquipa EQAVET

e Pessoal Administrativo

eEntidades de
Acolhimento FCT

e Correio Eletrénico e Correio Eletrénico
eModelo de questionario a
aplicar as entidades de
acolhimento de FCT (em
formato papel)
eRelatdrio dos

questionarios

eSempre que os alunos
realizarem a FCT

Atividades a realizar

e Participar e/ou
promover uma Feira de

Responsavel pela

implementacao

eDiregao
e Coordenadores

dos

Objetivo Especifico N2 2: Aumentar o numero de alunos empregados (por

conta de outrem, por conta prépria e a frequentar estagios profissionais)

Intervenientes

e Alunos
eEmpresas

Meta a atingir: Aumentar em 0,01% os alunos empregados (por conta de

outrem, prépria e a frequentar estagios profissionais)

Historico 2014-2017: 64,62% os alunos empregados (por conta de outrem,

propria e a frequentar estagios profissionais)

. Cia C icaca

Registos/Evidéncias or!wnlcagao/
Divulgacao

e E-mails enviados

o Certificado de

ePagina da Escola
e Facebook da Escola

Periodicidade de monitorizagdo: Anual (cada ciclo formativo em analise)

Calendarizagao

eConforme previsto em
PAA
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Emprego, Formagdo e | Cursos Profissionais e Municipio Participagdo (conforme
Empreendedorismo que | eDiretores de Turma aplicavel)
contem com a | ePessoal Docente em *PAA
participagdo de | Geral
empresas e associacdes | eSPO
nas areas de Formacgao e Pessoal N3o Docente
eSolicitar as entidades de | eProfessores eDiregdo e Cartas de recomendagao | eEntrega das cartas de | eNo fim de cada FCT

a concluir os cursos, a
inscrever-se em
plataformas de procura
de emprego

Plataformas

FCT, cartas de | Acompanhantes de FCT | eEquipa EQAVET eQuestionario de | recomendagdo aos
recomendagdao, no fim e Coordenador dos Cursos Avaliagdo da Satisfacdao alunos
de cada FCT (se Profissionais da Entidade de | ePor outras vias (se
aplicavel) e Alunos Acolhimento FCT aplicavel)
eEntidades de
Acolhimento FCT
eElaboragao do | eDiretores de Curso eAlunos eRegisto no programa de | ePagina da Escola 32 Periodo para os
Curriculum Vitae com os | eDocentes sumarios e Correio eletrénico alunos que estdo a
alunos concluir o curso
e Apoiar os alunos prestes | eSPO eAlunos e Copia do Registo nas eN3o aplicavel e Anual

Atividades a realizar

eAcdes de sensibilizagdo
com os responsaveis do
Ensino Superior/alunos

Objetivo Especifico N2 3: Aumentar o nimero de alunos que prosseguem

estudos (Pés-Secunddrio e Ensino Superior)

Responsavel pela

implementacao

eDiregao
e Conselho Pedagdgico
e Diretores de Curso

Intervenientes

e Diretor
e Diretores de Curso

eResponsavel pelo

Meta a atingir: Aumentar em 0,01% os alunos em prosseguimento de

estudos

Historico 2014-2017: 16,92% alunos em prosseguimento de estudos

Registos/Evidéncias

ePAA
e Relatdrio das Atividades
e Correio Eletrénico

Periodicidade de monitorizagdo: Anual (por ciclo formativo em analise)

Comunicag¢io/
Divulgacao
o PAA
e Correio Eletrénico

Calendarizagao

eSempre que aplicavel
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nas diversas dreas de
formagdo/ Divulgagdo
da oferta formativa

eEquipa EQAVET

estabelecimento
Ensino Superior

do

eOrganizagao de visitas
de estudo aos

e Conselho Pedagégico
e Diretores de Curso

e Diretores de Curso
eDiretores de Turma

e PAA
eRelatdrio das Atividades

e PAA
eCorreio Eletrénico

eSempre que aplicavel

candidatura ao
prosseguimento de
estudos, dos alunos em
vias de concluir o curso

presenciais com SPO

estabelecimentos  do | eDiretores de Turma eDocentes eCorreio Eletrdnico
Ensino Superior
e Estabelecimento de | eDiregdo eDirecdo e Correio Eletrénico ePagina da Escola eSempre que aplicavel
novas parcerias/ e Diretores de Curso e Protocolo e Correio eletrénico
protocolos com
Estabelecimentos do
Ensino Superior
eApoio na orientagdo e | eSPO e Alunos eRegisto de contactos | eNao aplicavel e Anual
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INDICADOR 6a — TAXA DE DIPLOMADOS A EXERCER PROFISSOES RELACIONADAS COM O CURSO/AREA DE ENSINO E FORMAGAO (AEF)

CicLo OBIJETIVO
2014-2017 N3o aplicavel
2015-2018 61,91 %
2016-2019 61,92 %
2017-2020 61,93 %

RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2020

RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2021

RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2022

NOTA

HISTORICO 61,90 % A EXERCER PROFISSOES
RELACIONADAS COM O CURSO/AEF

Objetivo Especifico N2 1: Desenvolver nos alunos as competéncias pessoais

e sociais solicitadas pelo mercado de trabalho

Atividades a realizar

Meta a atingir: Desenvolver com os alunos a frequentar o ultimo ano do
curso, pelo menos, duas técnicas ativas de emprego (curriculo e entrevista)
Histdrico: sem histdrico (primeiro ano de implementacao)

Periodicidade de monitorizagdo: Final do ano letivo

Comunicag¢io/

Divulgacio Calendarizagdo

Registos/Evidéncias

Responsavel pela .
. o~ Intervenientes
implementagao

e Convite aos empresdrios | eDirecdo eDirecdo oPAA oPAA eSempre que aplicavel
e/ou especialistas de | eConselho Pedagdgico e Conselho Pedagdgico eRelatério das Atividades e Correio Eletrénico
diversas  areas  de | eDiretores de Curso eDiretores de Curso e Correio Eletrénico
formacdo para | eDocentes eDocentes
participagdo em | eEquipa EQAVET eEquipa EQAVET
atividades promovidas
pela Escola
e Sessdes anuais de | eDirecdo eDirecao ePAA oPAA eAnual, para os alunos
técnicas de procura de | eSPO e Psicéloga eRelatdrio das Atividades ePdgina da Escola finalistas
emprego e a realizagdo eElemento convidado | eCorreio Eletrénico e Correio Eletronico
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de simulagdo de
entrevistas de emprego
direcionadas AEF

pela Psicéloga

eElaboragao do
Curriculum Vitae com os
alunos

e Diretores de Curso
eDocentes

e Diretores de Curso
eDocentes

eRegisto no programa de
sumarios

ePagina da Escola
eCorreio eletrénico

eAnual, para os alunos
finalistas

Objetivo Especifico N2 2:

de formacdo

Atividades a realizar

Responsavel pela

Potenciar a empregabilidade dos alunos na drea

Intervenientes

Meta a atingir: 50% dos alunos serem recomendados na sequéncia do

término da FCT

Historico: sem histdrico (primeiro ano de implementagao)
Periodicidade de monitoriza¢do: Final de cada FCT/Final do Ano Letivo

Registos/Evidéncias

Comunicagio/

Calendarizagao

e Contacto com as
Entidades Parceiras no
sentido de aferir a sua
intencdo de contratar
novos colaboradores

implementagao

eDiretores de Curso

eDiretores de Curso

eTutor da entidade de
acolhimento da FCT

eRepresentante da
entidade de
acolhimento da FCT

e Correio eletrénico
eFolha de registos de
contactos

Divulgagao

e Correio eletrénico

e29 e 32 Periodos

eCertificar os alunos | eDirecdo eAlunos e Certificados eN3o aplicavel eAquando a realizacdo
pelas atividades que sdo | eCoordenadores dos das atividades
responsaveis nas dreas | Cursos Profissionais
de formagdo, para | ePessoal Docente
aprimorar o curriculo

eSolicitar as entidades de | eProfessores eDirecdo e Cartas de recomendacdo | eEntrega das cartas de | eNo fim de cada FCT

FCT, cartas de
recomendagdo, no fim
de cada FCT (se
aplicavel)

Acompanhantes de FCT

eEquipa EQAVET

e Coordenador dos Cursos
Profissionais

eAlunos

eEntidades de

eQuestionario de
Avaliacdo da Satisfacdo
da Entidade de
Acolhimento FCT

recomendagdo aos
alunos
ePor outras vias (se
aplicavel)
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Acolhimento FCT

eComunicagdo as
entidades de
acolhimento FCT, apds a
conclusdo de cada ciclo
de formagao, da
disponibilidade dos

e Coordenadores dos
Cursos Profissionais

eDiregcdo

eEntidades
Acolhimento FCT

eEquipa EQAVET

de

eE-mails enviados as
Entidades de
Acolhimento de FCT

e Contactos e-mails

oA cada fim de ciclo
formativo

Empreendedorismo que
contem com a
participacdo de
empresas e associagoes
nas areas de Formacao

ePessoal Docente em
Geral
eSPO

e Pessoal Ndo Docente

¢ (conforme aplicavel)

diplomados para
ingressar no mercado de
trabalho
e Participar e/ou | eDirecio eAlunos eE-mails enviados eP3gina da Escola eConforme previsto em
promover uma Feira de | eDiretores de Curso eEmpresas e Certificado de PAA
Emprego, Formagdo e | eDiretoresde Turma e Municipio Participacdo

e Estabelecimento de
novas parcerias com
empresas para

realizacdo da FCT

eDiretores de Curso

e Diretores de Curso

eFolha de
contacto

registos de

e Correio Eletrénico

eSempre que aplicavel
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INDICADOR 6b3 — GRAU DE SATISFAGAO DOS EMPREGADORES

cicLo OBJETIVO NOTA
2014-2017 N3o aplicavel HISTORICO MEDIA 3,60/4
2015-2018 MEDIA 3,61/4 RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2020
2016-2019 MEDIA 3,62/4 RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2021
2017-2020 MEDIA 3,63/4 RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2022

Meta a atingir: Aumentar no PAA, pelo menos, duas atividades que
envolvam o tecido empresarial (em especial de FCT)

Histdrico PAA 2018/2019: Duas atividades a envolver o tecido empresarial
Periodicidade de monitorizagdo: Por Ano Letivo

Intervenientes Registos/Evidéncias

Objetivo Especifico N2 1: Intensificar as rela¢cdes da Escola com as Entidades
de Acolhimento da FCT para a melhoria do perfil dos alunos da EPADRV

Comunicagio/
Divulgagao

Responsavel pela
implementagao

Calendarizagao

Atividades a realizar

e Convite aos empresarios
e/ou especialistas de
diversas areas de
formacdo que recebem
os alunos em Formacgdo

em Contexto de
Trabalho para
participagao em
atividades promovidas

pela Escola, incluindo as
jornadas técnicas

eDiregao

e Conselho Pedagdgico

e Diretores de Curso

e Professor orientador da
Formagao em Contexto
de Trabalho (FCT)

eEquipa EQAVET

e Diretor

e Diretores de Curso

eProfessor Orientador da
FCT

eTutor da FCT

eEmpresarios

ePAA
e Relatdrio das Atividades
e Correio Eletrénico

ePAA
e Correio Eletrénico

eSempre que aplicavel
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e\isitas de estudo as e Diretores de Curso

empresas

e Conselho Pedagégico
e Diretores de Curso

e PAA
eRelatdrio das Atividades
e Correio Eletrénico

e PAA
e Correio Eletrénico

eSempre que aplicével

eRecolha de sugestdes de | eDiretores de Curso eDiretores de Curso

melhoria na area de

eDocumentos da FCT eCorreio Eletrénico *32 Periodo

realizagdo da FCT

formacgao

eEstabelecimento de | eDiretores de Curso eDiretores de Curso eFolha de registos de | eCorreio Eletrdnico eSempre que aplicavel
novas parcerias com contacto
empresas para

Objetivo Especifico N2 2: Aumentar a percentagem de questionarios
rececionados das entidades empregadoras dos diplomados (em ciclo
avaliativo) para monitorizar a utilizacdo das competéncias adquiridas pelos
diplomados na EPADRYV no local de trabalho

Responsavel pela

Atividades a realizar Intervenientes

Meta a atingir: Aumentar em 2% a resposta aos questionarios das entidades
empregadoras dos diplomados de cada ciclo de formagdo em avaliagcdo
Histdrico 2014-2017: 65% de empresas inquiridas

Periodicidade de monitorizagdo: Por ciclo formativo concluido em avaliagao

Comunicagio/

Registos/Evidéncias Calendarizagao

implementagao Divulgagao
e Realizacdo de | eDiretores de Curso e Diretores de Curso eRelatério dos | eCorreio Eletrénico e Anual
questionarios de | eEquipa EQAVET eEquipa EQAVET questionarios de
satisfacdo aos satisfacdo as entidades
empregadores dos empregadoras
alunos que terminaram
0 curso
e ntensificar a | eDirecdo eAlunos e Provas de divulgacdo eE-mails e Ao longo do ano letivo
comunicagdo da Escola | eDiretores de Curso eEntidades de FCT e Contactos Telefénicos
com a regido, | eProfessores e Qutras empresas e P3gina da Escola
divulgando o EQAVET e | Acompanhantes de
a importancia dos | Estagio
contributos  para  a | eEquipa EQAVET
melhoria continua
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eRecolha de sugestdes de | eDiretores de Curso eDiretores de Curso eDocumentos da FCT e Correio Eletrénico 32 Periodo
melhoria na 4d4rea de
formacdo

Elaborado pela Equipa EQAVET a 25/11/2019
A Equipa EQAVET,
Vitor Alexandre Pinto da Silva

Maria Teresa Gabriel dos Santos
Aprovado em Conselho Pedagdgico a 04/ 12/ 2019

O/A Presidente do Conselho Pedagdgico,

Paulo Jorge Ramalho Alves
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