MINISTERIO DA EDUCACAO
ECIENCIA

GOVERNO DE
? PORTUGAL

Contrato de Autonomia




: Vs
1 z,, m’ a (fvv*f]

Conteudo

Contrato de AULONOMIE .....occviiiiiieieeceecie ettt ettt esr e b e e e e eneeesaeeenaee e 2
PrE@mbDUIO ...t e 2
DARGS QU ANT I ATINDE . i e e i Lo L s i i e b 3
PBLTICTCY | oscrmows o v s v b S A % 5 55 5 5 P 5 3
Clausula 1.2 - Objetivos GEIaIS........cccueieiiieieiiee e et eree et 6
Clausula 2.2 - ObjetiVOS OPETACIONAIS ......iicvsriiisiniermieiriersismisessisissssssssisessrsenasss 7
Clausula 3.2 - Plano de ag8o estratégica........ccecuieeiuieeeiiee e 8
Clausula 4.2 Competéncias reconhecidas a escola........ccceevvvveeeiveeeiieeeeienenne, 11
1. Gestao de curriculos, programas e atividades educativas.................... 11

2. Organizagao e gestao pedaglgiCa: .....ccecveeiirieeiieeeiieeeeieeeeeiee e 12

3. Beoursos NUMBHIOS . 5o stmmmatbo o s o) i i s b s 13

4.  Gestao patrimonial, administrativa e financeira ..........cccccccovvvveeeeennnn. 14

5.  Exceléncia, inovagao e empreendedoriSmo..........ccceeeevuieeeeeiiieeeeennnen. 15
Clausula 5.2 Compromissos da €SCOIa ......cccueeveuveeeiieeeiiee e e 15
Clausula 6.2 - Compromissos do Ministério da Educacéo e Ciéncia ................. 16
Clausula 7.2 - ComMBromissns A0S PEICEINS s ssssussemsaonssmssuamisns o i s smis 16
Clausulzs8.2 +DUPAGAO TO GONMIIALD ... cxciienivinesrumrssns bes s sesssmnassssummsspsmssssnmssn irs snsns 17
Clausula 9.2 - Acompanhamento € MONItOriZaga0 .........cueeeveevieeiiieeciie e, 17
Clausula 10.2 - CaS0S OMISSOS .....ueeriiurieriiieaiirieeiireesreeesteeessrreeesreeeesseeanssee e 17




S |

“—'EPADRV

Contrato de Autonomia

GOVEKNO QE ARRISTERID D5 EDUCACAC
PORTUGAL | cooes

Preambulo

A Escola Profissional de Agricultura de Vagos (EPAV) foi fundada em Setembro de
1989, com estatuto de natureza publica, por contrato programa celebrado ao abrigo do
Decreto-Lei n® 26/89, de 21 de Janeiro, entre o Ministério da Educagao e trés entidades
promotoras, a saber, a Camara Municipal de Vagos, a Cooperativa Agricola de Vagos,
CRL e a Escola Secundaria de Vagos. No periodo inicial, ocupou provisoriamente
instalacdes na Escola Secundéaria de Vagos e, posteriormente, as da antiga Escola
Preparatéria Dr. Jodo Grave, recorrendo complementarmente ao arrendamento e
cedéncia de explorag¢des agricolas do concelho.

Apos a construgao das novas instalagdes, uma década depois, a Escola transfere-
se da zona urbana, sede de concelho, para a freguesia da Gafanha da Boa Hora,
localizada no noroeste do municipio. Em Maio de 2000, ao abrigo da Portaria n® 277/2000,
a EPAV transforma-se em Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de
Vagos (EPADRV) e constitui-se como entidade publica, integrando a rede de
estabelecimentos de ensino oficial do Ministério da Educagao.

Situada num local aprazivel, a EPADRV passou a configurar um conjunto de
modernas estruturas importantes, ndo s6 para toda a comunidade educativa que a
frequenta, mas também para todo o concelho e regido, ocupando uma &rea de 10
hectares.

Nos ultimos cinco anos, a escola reforgou, melhorou e adaptou espagos e
estruturas, com receitas proprias, oriundas do FSE e recorrendo a parceiros, tendo hoje
diversos polos (tecnolégico; de formagéo equestre; de restauragdo, de bovinos leiteiros)
de exceléncia. Paralelamente, em colaboragéo e articulagdo com a Direcdo Geral das
Florestas, aumentou a sua area de cultivo, transformando parcelas de pinheiros de idade
avangada em espacos de produgao horticola. Com dezenas de protocolos estabelecidos
com instituicdes, a Escola é visitada diariamente por criangas, jovens e adultos que
usufruem do espaco e de atividades, proporcionando momentos de aprendizagem e lazer.
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DADOS QUANTITATIVOS

De acordo com os dados da MISI, os valores da taxa de sucesso referentes ao '
ano letivo transato indicam 89,4% para os cursos de educacao e formacgao (CEF) e 89,5%
(ANEXO 1) para os cursos profissionais, superando os valores da taxa de sucesso a nive
nacional, sendo que a taxa de conclusao se encontra nos 87%. (ANEXO IlI) Relativamente
aos valores da taxa de abandono, verificam-se 9,59%para os cursos CEF e 9,33% para
os cursos profissionais. (ANEXO Ill)

A taxa média de empregabilidade para os cursos profissionais que concluiram em
2012 cifra-se em 70% (ANEXO [V);

No ano de 2012, o valor das receitas proprias ascendeu a 271.000,00 euros
(ANEXO 1V)

O pessoal docente e ndo docente a exercer fungdes na EPADRV, em 2013/ 2014,
estima-se do seguinte modo:

PESSOAL DOCENTE

- 27 docentes de carreira

- 4 professores contratados;

- 19 técnicos especializados;
PESSOAL NAO DOCENTE

- 7 assistentes operacionais;

- 5 assistentes administrativos;

-1 CSAE;

- 1 Técnico Superior

AVALIACAO

A autoscopia da Escola, realizada regularmente, recorre a auscultagdo da
comunidade escolar, tomando o pulso a sua percec¢ao da realidade escolar. Apresenta-se
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uma sintese da autoavaliagdo de 2011-2012, a partir do inquérito de satisfagdo a
comunidade escolar e da diagnose do Orgdo de Gestdo 2011-2012.

Assim, aplicando uma formulagao corrente, podemos considerar:

- Pontos fortes: adesdo emocional a escola; percegdo da gestdo como Muito Boa;
disponibilidade do corpo docente, em geral, e dos diretores de turma, em particular;
percegao do sentido e utilidade das aprendizagens; Biblioteca Escolar; detengédo de polos
de exceléncia nas &reas da agropecudria, equina, metalomecénica e restauragao;
exceléncia da formagédo pratica (em contexto real e em préaticas simuladas);

- Pontos Fracos: estratégias pouco diversificadas, pontualidade, insuficiente
monitorizagdo do progresso formativo; problemas de indisciplina; insuficiente ocupagao
dos tempos livres e equipamentos para a pratica do desporto; higiene e seguranga da
comunidade escolar; problemas de organizagdo; escassez de recursos humanos, com
destaque para os operacionais e técnicos sociais; obstaculos organizacionais e
normativos a plena execugado orcamental.

- Oportunidades: potenciacdo da rede de contactos e parcerias locais, nacionais e
internacionais; crescente procura e necessidade de formagao qualificante.

- Constrangimentos: falta de capacidade de alojamento para responder a todos 0s
pedidos; abandono escolar e insucesso potenciais numa populagao fragilizada no dmbito
sociofamiliar; degradacdo fisica de algumas estruturas; problemas com a rede de
transportes; constrangimentos administrativos e financeiros (contratagdo, aquisicao e
investimento, tesouraria);

3 — A Escola foi submetida a avaliagdo externa em 15 e 16 de abril de 2013. No
relatério exarado pela IGE, atribui-se as seguintes classificagoes:

- Resultados: Bom;

- Prestacdo do Servigo Educativo: Muito Bom;

- Lideranga e Gestao: Bom.

Retira-se desse documento a sintese que se segue:

“Pontos fortes:
e Formacéo de qualidade ministrada com repercussao na taxa de empregabilidade;

e Rendibilizagdo dos equipamentos e recursos existentes, potenciando a formagao
oferecida pela Escola;

e Praticas colaborativas entre os docentes com visibilidade nos produtos de

aprendizagem;

AERISTERIQ D BDUCACAC
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e Abertura da Escola ao exterior, através de uma rede de parcerias € com 0
desenvolvimento de projetos inovadores, com expressivo impacto na melhoria das
condicbes de prestacdo do servigco educativo e de aprendizagem;

e Liderangas de topo e intermédias influentes na responsabilizagdo e motivacdo dos
profissionais, com reflexo na boa gestdo de recursos, na adogdo de estratégias

globais de melhoria e na organizagéo geral da Escola.

A equipa de avaliagdo entende que as éareas onde a Escola deve incidir
prioritariamente os seus esfor¢os para a melhoria séo as seguintes:
e Promogdo de acdes na area da prestagcdo do servico educativo com vista a
aumentar as taxas de conclusdo que estdo aquém das metas estabelecidas pela
Escola;

e Mobilizagdo de todos os agentes para um trabalho articulado e de conjunto de
modo a reduzirem as significativas taxas de abandono nos cursos profissionais e
de educacgéo e formacéo;

e Implementagdo de atividades de supervisdo da pratica letiva com efeitos na
melhoria das praticas profissionais;

e Implementacédo de processos de autoavaliagdo com abrangéncia as areas chave
da Escola e com impacto na melhoria das praticas profissionais. “

Constata-se que, apesar de se manter numa posigdo acima da média nacional,
nos Ultimos anos, a taxa de sucesso tem vindo a decair, em particular nos CEF. Para este
quadro, terd concorrido um conjunto de fatores, como a redugéo progressiva de tempos
escolares no horario laboral do professor para tarefas de apoio e gestao curricular (veja-
se, como exemplo, a eliminagdo das horas para reunides semanais da equipa pedagoégica
dos CEF), a ndo aprovagdo de projetos de apoio escolar e psicologico, a degradagéo
socioeconémica dos agregados familiares, a redugdo de apoios e subsidios aos
formandos e o aumento de alunos por turma.

E convicgdo da EPADRV que, com medidas de diferenciagdo pedagégica, de
flexibilidade curricular, bem como com disponibilizagdo de recursos humanos adequados
a prossecucgdo do projeto educativo, os resultados escolares poderéo ter uma melhoria
acentuada, aumentando as taxas de concluséo e reduzindo o abandono escolar.

Por outro lado, com a melhoria de condigcbes administrativas e financeiras, aliada a
eliminagdo de constrangimentos de execucédo orgamental, podera a Escola consolidar o

esforco de modernizacdo e inovagdo que tem desenvolvido, quer nos espacos e
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equipamentos, quer na implementagdo de boas praticas, quer ainda reforgando
significativamente as receitas proprias.

Neste quadro, a Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de
Vagos afirma, desde ja, que este contrato de autonomia permitird garantir a
exequibilidade do seu Projeto Educativo com mais eficacia, eficiéncia e qualidade. Para
além de combater o insucesso e o abandono escolares, a Escola pretende promover
novas ofertas educativas, nomeadamente a nivel do ensino profissional e
profissionalizante, cooperando com outras Instituicdes (educativas, sociais, econdémicas)
na promogao da qualidade e eficacia dos sistemas de educagéo e formacgéo. A EPADRV
ja manifestou a sua disponibilidade e interesse no funcionamento do ensino vocacional e
outras opgdes que visem reforgar as competéncias profissionais e escolares de jovens e
adultos.

E intencdo e compromisso da Escola, igualmente, a promogdo de formagdes
relacionadas com as &reas agropecudria, de restauracdo, equina, metalomecénica e
outras em que a Escola se posicione com vantagem de equipamentos, recursos humanos
e experiéncia acumulada, enquadradas no Catalogo Nacional de Qualificacées ou em
parceria com organismos estatais, estabelecimentos de ensino superior, entidades
representativas de setores socioprofissionais e outras.

No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola,
consagrada pelo Decreto-Lei n.243/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n.2
75/2008, de 22 de abril, com a nova redagédo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei 137/2012,
de 2 de Julho, e pela Portaria n.2 265/2012, de 30 de agosto, e demais legislacao
aplicavel, o Ministério da Educagdo e Ciéncia (MEC), através da Direcao Geral dos
Estabelecimentos Escolares (DGEStE) e a Escola Profissional de Agricultura e
Desenvolvimento Rural de Vagos (EPADRV), celebram e acordam entre si o presente
contrato de autonomia, que se rege pela regulagdo suprarreferida e ainda pelas clausulas
seguintes:

Clausula 1.2 - Objetivos Gerais

Os objetivos gerais do contrato s&o:

1) Garantir a exceléncia da qualidade do servigo publico de educagao, através do
desempenho da escola, na operacionalizagdo do seu projeto educativo e
curricular;

GQOVERNQ DE MRISTESIO B BOUEACAG
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Aumentar o0 sucesso escolar e combater o insucesso e abandono escolares,
através da adocao de medidas mais eficazes de diferenciagdo pedagdgica e pela
criacdo de ofertas formativas diversificadas, assegurando aos alunos recursos
essenciais as necessidades de aprendizagem;

Melhorar a empregabilidade dos alunos, através da qualificagdo progressiva e do
acompanhamento e apoio dos seus percursos profissionais e do reforco das
parcerias com o tecido empresarial e institucional, a nivel nacional e internacional;

Promover a igualdade de oportunidades dos alunos, fomentando a diferenciagéo
pedagoégica e a diversidade curricular, de acordo com as necessidades formativas
e das competéncias profissionais a desenvolver.

Exercer competéncias préprias nos dominios da organizacdo estratégica,
pedagégica, curricular e administrativa, da gestao financeira e organizacional e de
gestao dos recursos humanos, no quadro do seu projeto educativo e da legislagéo
vigente;

Alcangar progressivamente autonomia financeira no que se refere ao pessoal
docente e ndo docente e ao funcionamento de toda a oferta formativa, através do
FSE e de Quadros Comunitarios adstritos a formagéo e qualificacdo ou outras
fontes de financiamento, de acordo com as disposigdes legais nacionais e do FSE.
Ter elegibilidade no acesso a programas de apoio e incentivo econémico, que se
traduzam na melhoria da qualidade pedagdgica e reforgo de verbas proprias.

Clausula 2.2 - Objetivos operacionais

Os objetivos operacionais s&o:

1) Aproximar a taxa do abandono e a saida precoce da escola dos 5%;

) Aproximar a taxa global de sucesso escolar para 95%;

3) Atingir a empregabilidade de 75% nos cursos profissionais;

) Aumentar as receitas préprias da escola em 20%, tendo como referéncia o ano

fiscal de 2012;

5) Autonomizar progressivamente as fontes de energia da escola, através da
instalagcéo de mais painéis solares e de producéo de biogés;

6) Concluir a certificagdo da qualidade pedagégica no &mbito do ISO 9001 até
fevereiro do ano de 2015.

SUMISTERI 24 ENLACAG
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Tendo em vista a concretizagdo dos objetivos previstos nos n.%s 1 e 2, desenvolve-se o

plano estratégico, a seguir apresentado, o qual se concretizara utilizando os recursos

disponiveis na escola, bem como aqueles que decorram da celebragdo do presente

Contrato de Autonomia e no respeito pela legislagdo em vigor:

Projetos/atividades Estratégias Parcerias Calendarizagao
- produzir um diagndstico anual de S &6 lonag: diy ano
necessidades junto do tecido empresarial P ? 9
e institucional, de forma a otimizar o Instituicoes; letivo
desenvolvimento da Formagdo em
T e y Contexto de Trabalho (FCT), aulas na Camzras
1~ Criagao de um Gabinete para 0 | empresa, estagios e permuta de recursos Municipais;
Empreendedorismo e materiais, fisicos e humanos. Téenico

Empregabilidade (GEE)

Licenciado em
Gestao (see
enquanto elegivel e
financiavel no
ambito do POPH)

- articular e organizar com o0s parceiros
toda a formagéo pratica em contexto real.
Este  processo inicia-se com as
auscultacdes as empresas e instituigoes,
identificando as suas necessidades e os
seus objetivos, prossegue com a selegdo
de locais para FCT e estagios, a que

sucede o  acompanhamento  dos
formandos; posteriormente, visitas e
acompanhamento dos formandos e
estagiarios.

Empresas;
Instituicoes;
Camaras
Municipais;
Técnico
Licenciado em
Gestao (se e
enquanto elegivel e
financiavel no
ambito do POPH)

Ao longo do ano
letivo

- perseguir a melhoria da empregabilidade
(75% de alunos nos cursos profissionais),
estabelecendo protocolos com o tecido
empresarial,  regional, nacional e
internacional, encorajando 0
prolongamento do periodo convencional
de estagio e propiciando a continuidade
no local de trabalho.

Cooperativas;
Camaras
Municipais;
Empresas; IPSS;
IAPMEI; ANJE;
Técnico
Licenciado em
Gestao (see
enquanto elegivel e
financiavel no
ambito do POPH)

maio, junho,
julho e agosto

ABRISTEIR 0 EDUCACRC
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- apoiar Projetos que conduzam as Provas
de Aptiddo Pedagdgica (PAP), numa odtica
de empreendedorismo e inovacéo,
motivando para a criagdo do préprio
neg6cio e empresa.

Cooperativas
Camaras
Municipais,
Empresas, IPSS,
IEFP, IAPMEI,
ANJE, Técnico
Licenciado em
Gestao (se e
enquanto elegivel e

financiavel no
ambito do POPH)

{

Ao longo do ano
letivo

| )l Umv” =

ABRISTERR 4 EOUSACAG

- desenvolver e aprofundar projetos
inovadores nos seguintes dominios:
praticas simuladas; formagdo em contexto
de trabalho; estagios nacionais e
internacionais, de &mbito alargado;
participagcdo em projetos empreendedores
que visem a criagdo do proprio emprego e
de empresas; desenvolvimento de
jornadas técnicas, orientadas para o
empreendedorismo;  participacdo  em
projetos de investigagdo e divulgagao
cientifica

Cooperativas,
Céamaras
Municipais,
Empresas, IPSS,
IAPMEI, ANJE,
Técnico
Licenciado em
Gestao (se e
enquanto elegivel e
financiavel no
ambito do POPH)

Ao longo do ano
letivo

2. Constituicdo e reforco do
estatuto de escola profissional de
referéncia, distinguindo-se pela sua
dimenséo internacional, bem como
pelos equipamentos adstritos a

formagéo.

- consolidar e aprofundar a sua rede de

parceiros, colocando estagiarios no

estrangeiro;  realizando  intercambios;
acolhendo e encaminhando estagiarios
estrangeiros; consolidando e ampliando os
protocolos para prosseguimento de
estudos, a nivel nacional e internacional;
promovendo aulas, workshops e outras
atividades de reforgo curricular em lingua

estrangeira, particularmente, o inglés

Cooperativas,
Camaras
Municipais,
Empresas, IPSS,
IAPMEI, ANJE.
Técnico
Agropecuario (se
e enquanto elegivel

e financiavel no
ambito do POPH)

Ao longo do ano
letivo

- reforcar a instalagdo de meios de
seguranga e preventivos de incéndio; sem

prejuizo da obtengéo do respetivo parecer Bombeiros; Até fevereiro
técnico dos servigos competentes para o Protegéo Civil 2018

efeito e sem encargos adicionais para o

MEC

- ampliar a residéncia escolar para

responder as necessidades existentes,

sem prejuizo da obtengdo do respetivo Empresas Até fevereiro
parecer técnico dos servicos competentes diversas 2016

para o efeito e sem encargos adicionais
para o MEC
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3. Reforgo das receitas proprias,
através do aumento da capacidade
produtiva e transformadora, da
prestacao de servicos e cedéncia
de espagos, no respeito pelo

quadro legal em vigor

- instalar uma unidade de transformagdo | ADERGANDARA;
de produtos agricolas, sem prejuizo da Empresas
obtencdo do respetivo parecer técnico dos diversas; Até julho de
servicos competentes para o efeito e sem Técnico 2014
encargos adicionais para o0 MEC Agropecuério (se

e enquanto elegivel

e financiavel no

ambito do POPH)
- instalar uma unidade de eventos
culturais e sociais; sem prejuizo da | ADERGANDARA;
obtencdo do respetivo parecer técnico dos Empresas Até abril de
servicos competentes para o efeito e sem diversas 2014
encargos adicionais para o MEC
- montar uma estufa para producao Escola:
micolégica; sem prejuizo da obtengdo do Técnico
respetivo parecer técnico dos servigos | Agropecudrio (se | Até julho de
competentes para o efeito e sem encargos | e enquanto elegivel | 2014

adicionais para o MEC

e financiavel no
ambito do POPH)

4. Implementagao de um plano de

- articular com o Centro de Formagéo de
Associacao de Escolas dos Concelhos de

formacao flhavo, Vagos e Oliveira do Bairro, a CFAECIVOB Ao longo do ano
formagéo para o pessoal docente e nao letivo
docente, em areas identificadas como
prioritarias no contexto da escola.

5. Criar uma Equipa Multidisciplinar | - apoiar e tutorar alunos com NEE e Escola,

para a Promogao do Sucesso
Escolar (EMPSE), constituida por
um Psicélogo, um Educador Social,
os Coordenadores de
Departamento, um Docente /
Técnico de Educacgéo Especial.

problemas disciplinares e de
aprendizagem ao longo do ano letivo
supervisiona;

- implicar os Encarregados de Educagéo
no processo formativo;

- supervisionar e coadjuvar professores e

formadores

Psicologo, um
Educador Social
(recurso a autorizar

pelo MEC), um

Psicélogo (se e
enquanto elegivel e
financiavel no
ambito do POPH)
Coordenadores
de Departamento,
um Docente /
Técnico de
Educacéo
Especial.

Até fevereiro de
2014

10
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- implementar projetos dinamizados pelo

6. Desenvolver atividades de | educador social;

reforco da integracdo social e | - Participar ativamente nas Escoliadas e

cultural noutros projetos pedagdgica e | ADERGANDARA | Ao longo do ano

culturalmente relevantes
- candidatar-se e executar projetos de

Educador Social

(recurso a autorizar

<

integracdo social e cultural, como o pelo MEC)
“Escolhas”.
7. Dinamizar o envolvimento dos | - assegurar a convocagdo periédica de
pais/ encarregados de educagdo | reunides;
nos processos de tomada de | - realizagdo de eventos conjuntos Escola Ao longo do ano
decisdes e de participacdo efetiva | trimestralmente letivo
na escola - ser um elemento catalisador para a
constituigdo da Associagdo de Pais.
8. Valorizar o envolvimento e a | - realizagéo de reunides mensais dos seus
participagéo dos alunos representantes com o Orgdo de Gestio e
acolhimento das suas propostas, desde Escola Ao longo do ano

que se enquadrem no Projeto Educativo e
tenham viabilizagdo material.

letivo

Para atingir os objetivos atras enunciados, a EPADRV pretende desenvolver parcerias

com empresas, instituices, cooperativas, organismos ministeriais e comunidade local,

sem que das mesmas decorram encargos adicionais para o MEC.

Clausula 4.2 - Competéncias reconhecidas a escola

Com o presente contrato, o Ministério da Educagéo e Ciéncia reconhece a Escola

Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Vagos as seguintes competéncias

para o desenvolvimento da sua autonomia, nas seguintes areas:

1. Gestao de curriculos, programas e atividades educativas
a) Definir e diversificar a oferta formativa a vigorar no periodo de vigéncia do

contrato, tendo em conta as necessidades do tecido empresarial, bem

como a otimizagdo e rentabilizacdo das estruturas e equipamentos da

Escola, em articulagdo com a Rede Escolar relativa a oferta formativa que

venha a ser definida com os servicos competentes do MEC.

b) Reorganizar e articular a abordagem dos contetdos curriculares, segundo

estruturas modulares flexiveis, no respeito pelas respetivas matrizes

curriculares.

11

~ 1 (&/‘)”1 L’\,Q’/\JW
2

J:?/;’




AURISTERI (38 BOUCACRO
2els ARy

c) Implementar o projeto de Gabinete para o Empreendedorismo e
Empregabilidade, para formandos do ensino qualificante, com os recursos
disponiveis na Escola e/ou através do estabelecimento de parcerias.

d) Desenvolver parcerias com escolas, empresas e instituicdes nacionais e
internacionais, sem encargos adicionais para o MEC, com vista a:

I. Implementacdo de modelos de formagao adequados as necessidades
das empresas, com afetacdo de recursos humanos das empresas e
formadores da escola;

Il. Reforgo e diversificacdo de estagios e experiéncias de formagéo em
contexto de trabalho nacionais e internacionais.

lll. Incremento das ligagdes culturais e sociais no seio da Lusofonia e a
implementacéo de polos de formagao.

2. Organizacao e gestao pedagogica:
a. No ambito da gestdo dos tempos escolares:

I. Gerir o calendario escolar e as cargas semanais por disciplina de
forma flexivel, para a Formacdo em Contexto ser mais eficaz, para
otimizar a concretizagdo das aulas de praticas simuladas, para
viabilizar a organizacéo de atividades e eventos, servicos de catering,
concursos equestres e outras iniciativas de relevancia pedagdgica,
sem prejuizo do cumprimento das matrizes curriculares definidas em
lei, do nimero minimo de dias de aulas e em respeito pelo calendario
de exames nacionais.

[l. Decidir a interrupgéo das atividades letivas para reunides / agbes de
formagdo e outras atividades de relevancia sociopedagdgica,
salvaguardando a guarda dos alunos durante todo o ano letivo e sem
prejuizo do cumprimento integral do nimero minimo de dias de aulas
bem como do respeito pelo calendario de exames nacionais.

lll. Flexibilizar a carga horaria diaria contemplada nos horarios dos
alunos, tendo em conta os ritmos de aprendizagem, o ano, a tipologia
do curso, a rentabilizacdo dos espagos fisicos e o0 desenvolvimento
curricular, sem prejuizo do respeito das matrizes curriculares
definidas para os diferentes niveis de ensino.

b. No ambito da gestao dos espagos escolares:
[. Competéncia para edificar e ampliar instalacdes, de acordo com o0s
objetivos deste contrato e do Projeto Educativo, respeitando o quadro

12



GOYERNO DE
PORTUGAL

AURISTERID 8 ROSIACRG
LOENDN

]

)/,
1

de execucdo do orgamento da Escola e/ou recorrendo a verbas
geradas autonomamente e a comparticipacdo de parceiros, sem
prejuizo da obtengdo do respetivo parecer técnico dos servigos
competentes para o efeito.

II. Competéncia para mobilizagao de solos, de modo a aumentar a area
de cultivo, melhorar a produtividade e criar barreiras a eroséo, sem
prejuizo da obtencdo do respetivo parecer técnico dos servigos
competentes para o efeito;

[ll. Autonomia para utilizar os inertes provenientes das atividades
referidas no ponto anterior, como contrapartida em parcerias em
projetos previstos neste contrato, sob a rigorosa superviséo das
entidades tutelares, assegurando o cumprimento dos respetivos
procedimentos legais.

IV. Autonomia para cedéncia temporaria dos espacos escolares, de
forma graciosa ou retribuida, no cumprimento das normas de
contabilidade publica.

c. No ambito de acompanhamento e orientagdo dos alunos, e em fungéo dos
recursos da Escola:

|. Estabelecer estratégias de reorientacdo e acompanhamento dos
alunos com problemas de aprendizagem e disciplinares.

Il. Gerir modalidades de apoio educativo diferenciado em resposta as
necessidades identificadas e que afetam o sucesso escolar dos
alunos.

lll. Estabelecer normas / formas processuais de modo a agilizar a
resolugdo dos problemas disciplinares, através da criagdo de uma
equipa multidisciplinar, das coadjuvacdes, das supervisdes e do apoio
do SPO.

3. Recursos humanos
Tendo em consideragéo os principios da gestao por objetivos, o planeamento estratégico

do programa de desenvolvimento do Projeto Educativo, a especificidade da escola (escola
com cursos profissionais e cursos de educagéo e formagéo financiados pelo POPH), o
caracter ininterrupto de laboragdo ao longo do dia, da semana e do ano, a
empregabilidade, a oferta formativa, os alunos, o financiamento especifico, as receitas
préprias, as atividades e eventos desenvolvidos e as estruturas de apoio existentes (Polo
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de turismo e restauragao, polo de exploragdo agricola, polo de bovinos, polo equestre e

polo tecnolégico), compete a Escola:

a. A gestado de todo o pessoal adstrito a EPADRYV, no respeito pela legislacao
aplicavel;

b. Nos termos da alinea anterior, o Diretor exercera as suas competéncias
quanto a:

I. designar, dar posse e exonerar qualquer membro docente do
exercicio de cargos de coordenagédo e supervisdo pedagégica, em
estrito cumprimento do previsto em lei sobre a matéria;

Il. selecionar, contratar e recrutar o pessoal docente e ndo docente, no
cumprimento da legislagdo em vigor e ap6s autorizacdo dos servicos
competentes do MEC;

lll. criar uma Equipa Multidisciplinar para a Promogédo do Sucesso
Escolar, com os recursos disponiveis na escola;

IV. designar responsaveis por projetos internacionais de cooperagao;

V. decidir a constituicdo de comissdes e grupos de trabalho, bem como
de um coordenador da Exploragdo Agropecuaria.

c. Apresentar candidatura a financiamento no ambito do POPH, para
contratacdo de 1 Técnico Licenciado em Gestdo, de 1 Técnico
Agropecuario e de 1 Psicélogo, para o desenvolvimento de
projetos/atividades conforme previsto no plano de agéo estratégica, se e
enguanto elegiveis e financiaveis naquele &mbito.

4. Gestao patrimonial, administrativa e financeira
a. Gerir de forma autébnoma o patriménio da escola, zelando pela sua

preservacdo e pondo-o a disposicdo da comunidade de forma responsével
e equilibrada, sem prejuizo do previsto em lei sobre a matéria.

b. Recorrer a servicos de entidades exteriores a Escola, sempre que se
justifique, tendo por base o planeamento e estudo financeiro que comprove
os beneficios que dai resultem, no cumprimento das normas da
contratacdo e contabilidade publica, e mediante obtengdo do parecer
técnico dos servigos competentes para o efeito.

c. Proceder a aquisicdo de bens e servigos, no respeito pelo regime de
contratacdo e contabilidade publica, dentro do quadro de execugéo
orgamental e/ou com recursos a receitas préprias e/ou provenientes da
comparticipagao de entidades parceiras.
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